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نصيحة والدي رحمة الله عليه لن انساها طوال حياتي

وبالذات أثناء عملي الحكومي 

 قال لي :  »ما دمت قررت العمل الحكومي فانت حر ،

 لكن لا علاقة لك بعملي سوف تصادف أحياناً عملًا خاصاً بي 
اترك الموضوع  وكأنك لا تعرف شيئاً« .

هكذا تعلمت منه الأمانة رحمة الله عليه وعلى جيله

 قا�سم �سلطان مع والده المرحوم �سلطان عبد الرحمن را�شد البنا

وكان قد ن�شر ال�صورة على من�صة x وكتب ما ن�صه:
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النظرُ �إلى التجربةِ من بعيد، يختلفُ عن التوا�صل معها ومعاي�شة تاريخها 

ولقاء �صاحبها وامتلاك وثيقتها ومعرفة �أحداثها وذاكرتها.. وعلى مدى نحو 

ثلاثةِ عقود عاي�شتُ تجربة بلدية دبي في �صياغة منجزِها على الأر�ض، وتابعت 

مديرها العام الا�ستاذ قا�سم �سلطان في ملتقى وم�ؤتمرٍ وحوارٍ �صحفي وافتتاحِ 

مرفقٍ جديد، كما كنتُ من الحا�ضرين في افتتاح المكتبة و�إن�شاء الحديقة وترميم 

البيت التراثي، وغيرها الكثير من العناوين.. 

�سيرة  توثيق  �سل�سلة  �سلطان �ضمن  قا�سم  كتاب عن  �إ�صدار  نويت  وحين 

رواد ورائدات الإمارات في مختلف الميادين، والتي �صدر منها، �إ�ضافة �إلى هذا 

الكتاب عناوين عديدة في مختلف ميادين الادارة والأدب والتراث والاقت�صاد 

من الوجهة الثقافية، بو�صف هذه الرموز فاعلة لي�س فقط في مجالها المحدد، 

بل هي ذات ح�ضور اجتماعي ثقافي عام، ومنهم: 

• �سعيد بن جمعة النابودة ـ جيل الريادة في دولة الإمارات.  	

• عبد الله محمد �صالح ـ العميد المحافظ .	

• ح�سين عبد الرحمن خان�صاحب ـ رواد ذاكرة البناء والتطوير.	

• محمد �سعيد الملا ـ �سيرة م�شرقة في تاريخ الإمارات المعا�صر . 	

• �أحمد �سيف بالح�صا ـ جيل الريادة في دولة الإمارات .	
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فعلا  وهي  رائدة  كتجربة  دبي  لبلدية  �إدارته  فلك  في  �أدور  كنت  ف�إنني 

كذلك، لكن وجدتُ الكثير والمثير من العناوين الأخرى، فهو الإداري والكاتب 

والمفكر والرحالة والمتابع وال�سيا�سي والريا�ضي، الذي و�ضع فكرا جديدا للعمل 

البلدي، كما قدم في كتاباته ومتابعاته و�أ�سفاره منتجا مهما وجديرا بالمتابعة 

والوقوف عند محاوره، �سواء تلك التي ت�شكل ذاكرة لحدث م�ضى �أو التي تت�صل 

بالم�ستقبل. 

قا�سم  �أ�سهم  المراحل،  مختلف  في  قيادتها  وتوجيهات  دبي  ر�ؤية  و�ضمن 

�سلطان بتحويل الإمارة �إلى رقعة خ�ضراء، وجدّد ح�ضور بيوتها التاريخية �إلى 

المعايير  ب�أعلى  دبي  التزام  على  وعمل  ال�سياحي،  المفهوم  في  حديثة  م�شهدية 

البيئية، وجعلها مهي�أة لدخول الألفية الثالثة بجدارة، م�ستندا في كل ذلك �إلى 

البعد الح�ضاري في ر�ؤية المغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان، والمغفور 

له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم، في ظل م�سيرة الاتحاد، ثم عمل وخطط 

وتعاي�ش مع الر�ؤية الخلاقة للقيادة الر�شيدة في  العهد الذي �شهد ذات النهج 

ذات  التجربة  فكانت  والتطور الخلاق،  المثمر  الت�أ�سي�س  على طريق  الإماراتي 

را�شد  بن  مكتوم  ال�شيخ  له  المغفور  وتوجيهات  بدعم  الأر�ض  على  ثابتة  �أعمدة 

�آل مكتوم، والمغفور له ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم، ور�ؤية �صاحب ال�سمو 

ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم حفظه الله ورعاه، بحيث ن�ستطيع اليوم ر�ؤية 

حا�ضر  عن  يتجز�أ  لا  مهم  كجزء  �سلطان  قا�سم  و�سيرة  دبي  بلدية  �إنجازات 

الإمارة وم�ستقبلها، وهو خارج �سدة الم��سؤولية المبا�شرة.

خا�ضها  التي  المجالات  مختلف  من  مختارة  تلخي�صات  يحمل  الكتاب 

قا�سم �سلطان، منها الأ�سفار والترحال الإيجابي، والآراء والافكار ذات الو�صف 
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ال�شخ�صي  التكريم  م�سيرة  في  قراءة  والوجوه،  المدن  حول  الكتابات  الواقعي، 

منها  �أ�سا�سي  جانب  فهناك  الإنجازات  �أما  والم�ؤتمرات،  الندوات  والم�ؤ�س�سي، 

وعناوين  فقرات  وهكذا  وبلديتها،  دبي  تاريخ  الذاكرة الحية من  �ضمن ف�صل 

�أخرى بم�صاحبة ال�صورة، بو�صفها �أي�ضا حدثا وذاكرة، هي الأقرب �إلى المتلقي 

منها �إلى ال�شرح المطول..

ويعرف الجميع �أن تجربة قا�سم �سلطان والبلدية والم�شاريع والأعمال، بما 

لها من زمن طويل ومنجز وعلاقة ع�ضوية بمدينة النمو الأولى، دبي، تحتاج �إلى 

دورة متكاملة من الأجزاء قد ت�صل �إلى ع�شرين جزءا بعناوين ومحاور متعددة، 

وليكن هذا الكتاب �إحدى المحاولات، بتقديم �صورة ثقافية قريبة...

ولتو�سيع ر�ؤية التقديم نقول، منذ نواتِها الأولى، �سجّلت بلدية دبي عناوينَ 

باتت  والعالم، حتى  المنطقة  المدن وتطويرها في  بناء  تاريخ  رائدةً وم�ضيئة في 

الم�ؤ�س�سات  من  كواحدةٍ  والبعيد،  القريب  �إعجاب  محطَّ  عاما  �سبعين  طوال 

�أو �سمع عن  �أو زارها،  الإمارة،  يعرفها من عا�ش في  تبوّ�أت مكانةً عالمية  التي 

تميزها.. 

هذا المنجز التاريخي تحقق بعناوين عديدة، لعل �أبرزها �أولئك الأ�شخا�ص 

تبو�أوا  الذين  والإن�ساني،  الوطني  وح�ضورهم  انتمائهم  المخل�صون في  الأوائل، 

التنفيذية  خطوتها  منذ  الفكرة  عند  الدائم  الح�ضور  في  الم��سؤولية  �صدارة 

والإدارية الأولى، حتى يراها المجتمع حقيقة ملمو�سة على �أر�ض الواقع.. تلك 

ال�شخ�صيات من جيل المبادرة الذاتية في ظروف لي�ست كما نعرفها اليوم من 

تعنيه  بكل ما  البدايات  و�إنما عا�شوا  وتكنولوجية وعلمية،  اقت�صادية  معطيات 

من بذل للجهود، و�إيمان بالقدرات الخا�صة بالمكان وطبيعته. 
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هنا رحلة الخبرة في ميادين العمل ومنجزاته، مع �أحد هذه العناوين، من 

خلال عمله لأكثر من ثلاثة عقود، هذا العنوان هو قا�سم �سلطان البنا، �صاحبُ 

ال�سيرة التي تُعد وثيقة تاريخية في �سجل المدينة، و�أحد �أبرز التجارب الرائدة 

في البناء والت�أ�سي�س في �إمارة دبي، والذي لفرط عمق �إنجازاته وات�ساعها، تغدو 

الكتابةُ عنه �أ�صعبَ بكثيٍر من الإلمام الكامل بم�سيرته وتوثيقها بالمعنى الحرفي، 

مع �ضرورة المحاولة قدر الإمكان.. 

الكبيرة  م��سؤولياته  معنى  يدرك  قرب  عن  �سلطان  قا�سم  عرف  من  �إن 

في ميدان البناء وتطوير المدن، لم يمر عليه وقتٌ �إلا ملأه �إنجازا من �أجل غد 

الوطن، ولم يهمل التفاتة خيٍر واحدة �إلا والتقطها من �أجل �سعادة المجتمع، ولم 

والم�ستقبل..  �أجل الحا�ضر  ناجحة من  تطبيق تجربة  واحدة عن  يعجز لحظة 

�إنه ولفرط جهده ونوعية عمله الحقيقي، م�ؤ�س�سة في فرد، بقدر ما هو فردٌ في 

م�ؤ�س�سة، لفرط توا�ضعهِ و�إن�سانيته العالية.. 

في هذا الكتاب نوثق خلا�صة تجاربه، لي�س لأنه بد�أ م�سيرة العمل في بلدية 

نائب مدير  الفني، ومن  القطاع  �إلى م�ساعد مدير  دبي من م�ساعد مهند�س، 

البلدية �إلى مدير البلدية بالوكالة، �إلى مدير عام بلدية دبي، ولي�س لأنه تاريخٌ 

متنقلٌ بين الريا�ضة �إلى ال�صحة، وبين ع�ضوية اللجان الا�ست�شارية والم�ؤتمرات 

العالمية الكبرى، �أو بين رئا�سة وفودٍ ومهرجانات ومجال�س ومن�صات التكريم.. 

ولم  يوما،  تتوقف  الت�أملية لم  وكتاباته  و�أ�سفاره  ر�ؤاه وتجاربه الحياتية  لأن  بل 

تهد�أ الذاكرة عن ت�سابق الأحداث والأ�سماء وال�سنوات، حتى لحظة التكريم وهو 

ي�ستريح من المن�صب المبا�شر.. 

و�إرادة، والمنتمي  الوا�ضحة ب�صدقٍ  البنا، رجل الب�صمات  قا�سم �سلطان 
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ع�شرات  خلال  من  الكتاب،  هذا  في  تجربته  مع  نتوقف  وقلبا،  عقلا  لبلاده 

الت�أ�سي�س،  و�إنجازات  البناء  ونقر�أ ف�صول  الد�ؤوب،  �سنوات عمله  العناوين في 

حيث عمل لأكثر من ثلاثين �سنة في م�ساحة وا�سعة من الر�ؤى الجديدة، وال�سعي 

نب�ض  مع  نتوقف  كما  وجه.  ب�أكمل  �إنجازها  على  والحر�ص  لتنفيذها  الحثيث 

الحياة في طبيعة عمله، وتجاربه، والأحداث التي �أثرت فيه، ولم تتوقف الذاكرة 

هنا عند حدود العمل، بل ثمة روح الإن�سان و�صدق ال�سرد في العلاقات والتواريخ 

والمنجز والم�ؤجل..

هل يكفي ذلك لأداء المهمة التوثيقية؟ نظن �أن هناك الكثير، وعلينا جميعا 

�أن نوثق ذاكرة حقبة النهو�ض والبناء، في دولةٍ هي اليوم مثار �إعجاب وتقدير 

العالم لما و�صلت �إليه من تطور ي�شبه الحلم، لكنه واقع حقيقي نعي�شه جميعا بكل 

اعتزاز.. وهل ثمة حاجة للا�ستدلال على الخدمات التي قدمها قا�سم �سلطان 

�آل مكتوم،  را�شد  ال�شيخ محمد بن  ال�سمو  التاريخية ل�صاحب  اللفتة  �أكثر من 

وهو يكرم قا�سم �سلطان على م�سيرة عملٍ رائدة بامتياز..

من هنا تبدو الكتابة عن هذه التجربة في غاية الأهمية، لأننا ن�ضيفُ �إلى 

الأجيال تراكماتٍ وخبراتٍ، تفتح طرقاً وا�ضحة المعالم وم�ضاءة بالعمل والمثابرة، 

من جهة، ونوثق �سنوات الت�أ�سي�س، وتاريخ النواة وكيف تو�سعت، من جهة �أخرى. 

الت�أ�سي�س هو �أ�صل التطور والبناء الم�ستقبلي، وهو جذر الانتماء الذي ي�ستند له 

ال�سند  �أية بلادٍ، عموما، والذاكرة هي  الجيل والم�ؤ�س�سة والفكرة، بل والبلاد، 

الحقيقي الذي يدعم وي�ؤكد المعنى لكل حركة جديدة تواكب التطور.. 
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•  مع المغفور له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم والمغفور له ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم	

  في �إحدى المنا�سبات ويبدو في ال�صورة كمال حمزة 
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الفصل الأول 

سـيرة المنجز المكاني
وثيقة تاريخية للأجيال
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سيرة المنجز المكاني
وثيقة تاريخية للأجيال 

من  لواحدة  الإدارية  الم��سؤولية  موقع  في  �سلطان  قا�سم  حياة  نتتبع  حين 

وثيقة  �أمام  �سنكون  ف�إننا  ونعني )البلدية(،  المدنية  الم�ؤ�س�سات الخدمية  كبرى 

هي  والتي  والت�أ�سي�سات،  البناء  ميادين  في  زمنية  مراحل  �إلى  ت�شير  تاريخية، 

وريا�ضية و�صحية،  وتربوية  واقت�صادية وتجارية  وثقافية  اجتماعية  بال�ضرورة 

بقياداتٍ  ارتبطت  ال�سيرة  تلك  الحديثة.  الحياة  ميادين  من  الكثير  وغيرها 

و�شخ�صياتٍ و�أحداثٍ كانت، ولا تزال، جزءا من تاريخ �إمارة دبي، ودولة الإمارات 

ف�إن قا�سم �سلطان، مع  ب�شكل عام، ولقدرته وجهوده الحثيثة  المتحدة  العربية 

فريقه و�إدارته، هو �شخ�صية الحدث الذي يدلنا اليوم على عناوين �أ�سا�سية في 

تاريخ البناء الجديد �أو ترميم و�صيانة القديم، وفي المبادرات والت�أ�سي�س، وفي 

والمخرجات.  العمل  و�أوراق  الم�ؤتمرات  وفي  فيها،  دبي  ودور  العالمية  الم�ؤ�س�سات 

و�إذا تو�سعنا في المقارنات المكانية وفق ر�ؤية عامة ف�إن دبي بفعل تلك الحقبة، 

الما�ضي  في  الكبرى  المدن  م�ستوى  على  النموذجي  بالتطور  عامرة  تزال،  ولا 

والحا�ضر، تقف في م�صاف الم�ؤ�س�سات المماثلة التي عملت بامتياز على تحول 

البلديات من دور �إدارة الخدمات �إلى قيادة التنمية الم�ستدامة، و�إدارة الم�شاريع 

والتطوير العمراني، بل والاجتماعي والثقافي.. 

QASIM SULTAN Book.indd   15 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

16

علامة  بقيت  عقود،  ثلاثة  من  �أكثر  طيلة  خا�ضها  التي  ال�سيرة،  هذه 

بارزة في تاريخ البلاد، ون�ستطيع فتح �سجلاتها للح�صول على وثائقها المكانية 

في م�سارها الفكري والتنفيذي، لكن هناك م�سارٌ �آخر �إن�ساني فل�سفي، نتتبعه 

في هذا الكتاب من خلال تجربته، وتحديدا من خلال علاقته بالمكان ور�ؤيته 

م�ؤ�س�سة  قاد  مديرا  لي�س  فهو  الكبيرة.  وخبراته  والتطويرية  الإدارية  للعملية 

لأبرز  الجذري  التحول  عملية  في  �أ�سهم  مبدعاً  بل  الإداري،  الوظيفي  بهيكلها 

و�أهم مدن القرن الع�شرين، المطلة بثقة واقتدار على القرن الحادي والع�شرين، 

وذلك بدعم وتوجيه قيادة تنظر �إلى الم�ستقبل.. 

•   المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم �أثناء متابعاته لم�شاريع بلدية دبي 	
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القيادية، وبجهود  �صفاته  خلال  من  �سلطان  قا�سم  ا�ستطاع  لقد 

�أن يحوّل مدينة  الإمارات وفي مجالات مختلفة، من  �أبناء  وتعاون زملائه من 

للم�ستوطنات  المتحدة  الأمم  مركز  منحه  �أن  حيويّة، فكان  مدينة  �إلى  دبي 

�أوّل  اختياره  وتّم   ،1994 عام  بالمركز  الخا�ص  ال�شرف  الب�شرية ع�ضويّة �سجل 

�سفير للنوايا الح�سنة لمركز الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية )الموئل( في 

المنطقة العربية عام 1998. هذه العناوين من الأهمية بحيث تقودنا �إلى معرفة 

معنى النوايا الح�سنة في �إطار الأمم المتحدة، ومعنى الموئل في تجربة البلدان 

والمجتمعات و�أثرها على التنمية والتطور..

•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم �أثناء زيارته لمقر البلدية ومتابعة م�شاريعها 	
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الم�ؤ�س�سة  ف�إن  الح�سنة،  النوايا  �سفراء  �أحد  �سلطان  قا�سم  يكون  وحين 

�ضمن  وهم  الح�سنة،  النوايا  �سفراء  �أ�صبحوا  الذين  هم  والمجتمع  والوطن 

الأكثر ت�أثيراً و�شهرة، والذين يوفرون الدعم للمفو�ضية في كل ركن من �أركان 

العالم، وي�سخّرون �إمكاناتهم في خدمة المجتمعات وتطوير حياتهم. وفي مجال 

الم�ستوطنات الب�شرية ونموها وتطويرها بما يتنا�سب مع الو�ضع ال�سكاني، فقد 

تم انعقاد م�ؤتمر الموئل الأول في فانكوفر بكندا، في المدة من 31 مايو �إلى 11 

الب�شرية  الم�ستوطنات  �إلى  تُدرك الحاجة  بد�أت الحكومات  يونيو 1976، حيث 

ثم  النامي.  العالم  في  �سيما  لا  ال�سريع  الح�ضري  التو�سع  وعواقب  الم�ستدامة 

ا�ست�ضافت دبي واحدا من �أنجح الم�ؤتمرات للمنظمة في �أبريل 1994 بم�شاركة 

1200 ممثل عن المدن الأع�ضاء. 

لقد ح�صلت بلدية دبي على العديد من الجوائز الدولية التقديريّة نظرًا 

المدن  منظمة  من  متنوّعة  نالت جوائز  المكان، حيث  وثقافة  بتراث  لاهتمامها 

والمباني  العمراني  التراث  على  والمحافظة  البيئة  حماية  مجال  في  العربية 

التاريخية. وقد د�أبت بلدية دبي على م�شاركة المجتمع الدولي في الاحتفال بيوم 

التراث العالمي، الذي ي�صادف الثامن ع�شر من �شهر �أبريل من كل عام. 

ب�إنجاز   1981 عام  في  �شرعت  منه  مبا�شر  وباهتمام  البلدية  �أن  يذكر 

م�شروع بيت ال�شيخ �سعيد �آل مكتوم �إيمانا ب�ضرورة التوازن بين الحفاظ على 

وتوفير  تحقيق  وبين  التاريخية،  �أ�صالته  ورموز  للمجتمع  الثقافية  الموروثات 

الخدمات والبنية التحتية المدنية، باعتبار ذلك �أهم الأ�سا�سيات اللازمة للحياة 

المدنية المثالية.
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فازت  مكتوم  �آل  �سعيد  ال�شيخ  بيت  م�شروع  �إنجاز  من  الانتهاء  وبعد   

بلدية دبي بتقدير المجتمع العربي بح�صولها على جائزة منظمة المدن العربية 

للحفاظ على التراث العمراني في عام 1998. وقد حفز ذلك التقدير الاجهزة 

حيث  دبى  امارة  تراث  على  للحفاظ  متكاملة  خطة  و�ضع  على  بالعمل  المعنية 

التاريخية عام 1991 وا�ستمرت م�سيرة العمل وفق  ب�إن�شاء ق�سم المباني  بد�أت 

الا�ساليب العلمية والتطبيقية المعمول بها عالميا، و�أ�سفرت عن انجاز العديد من 

م�شاريع الترميم للمباني ذات القيمة التاريخية مثل المدر�سة الاحمدية وقرية 

و�أحياء  الب�ستكية  بمنطقة  الفهيدي  حي  في  المباني  ومجموعة  التاريخية  حتا 

منطقة ال�شندغة وغيرها. 

•  مع المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم 	

�أثناء افتتاح بيت ال�شيخ �سعيد �آل مكتوم بعد ترميمه في ال�شندغة
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نال فيها عشرات الجوائز 
محافل وحضور فاعل

•  جائزة الريادة في مجال رعاية المجتمعات لعام 1999	

دبي،  بلدية  في  العمل  وتطور  نمو  على  ت�ؤكد  الأخرى  الجوائز  ع�شرات 

والانتقال من مرحلة ما قبل الثمانينات وحتى �أوائل الألفية الثالثة، منها جائزة 

في  دبي  لبلدية  مُنحت  فقد   1999 لعام  المجتمعات  رعاية  مجال  في  الريادة 

نيويورك من قبل المجل�س العالمي لرعاية المجتمعات، وكذلك جائزة كان العالمية 

للمياه والمدن عام 2001 من قبل �شبكة البحر الأبي�ض المتو�سط للمياه ومنظمة 
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مرتبطة  المكان،  �سيرة  على  ت�ؤكد  المعالم  الوا�ضحة  المحطات  وهذه  اليون�سكو. 

وال�شواهد  بالتواريخ  كوثائق  بقيت  عالمية  عناوين  خلال  من  �أبنائه،  �سيرة  مع 

والذاكرة الم�ؤ�س�سية والمجتمعية على ال�سواء. 

•  �سجل )�شرف الموئل( لمدير عام بلدية دبي قا�سم �سلطان  	

وهو �أول عربي يح�صل على هذا ال�شرف

و�إ�ضافةً �إلى مهامه كمدير عام بلدية دبي، ن�شط قا�سم �سلطان في العديد 

تولّ  حيث  ومهامها،  دبي  حكومة  �سيا�سات  حول  تمحورت  التي  الميادين  من 

ع�ضويّة مجل�س �إدارة في �أكثر من منظّمة واتحاد، �إلى جانب م�شاركته الفعّالة 

ال�صدد  هذا  وفي  دبي.  والريا�ضية في  والثقافية  الحكومية  الن�شاطات غير  في 

وف�صول  محاور  �سياق  في  عندها  نتوقف  �سوف  التي  والمهمات  المواقع  نتذكر 

QASIM SULTAN Book.indd   21 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

22

هذا الكتاب، منها توليه رئا�سة منظمة المدن العربية 1997- 1994، كما كان 

قا�سم �سلطان �أحد ر�ؤ�ساء م�ؤتمر دبي الدولي لأف�ضل الممار�سات الذي نظّمته 

نوفمبر  عُقد في  الذي  الب�شرية  للم�ستوطنات  المتحدة  الأمم  بلدية دبي ومركز 

عام 1995، وهو �أي�ضا ع�ضو منظمة العوا�صم والمدن الإ�سلامية ومقرّها المملكة 

العربية ال�سعودية، وع�ضو اللجنة الا�ست�شارية للأمين العام للأمم المتحدة التي 

�ضمّت �شخ�صيات بارزة خلال الم�ؤتمر الثاني لمركز الأمم المتحدة للم�ستوطنات 

الب�شرية الذي عُقد في تركيا في يونيو عام 1996، وقد مثل الأمين العام للأمم 

�أي�ضا ع�ضوية  يتبو�أ  �أنه  الدكتور بطر�س غالي في عدة منا�سبات. كما  المتحدة 

اللجنة الا�ست�شارية لل�سلطات المحلية التابعة للأمم المتحدة منذ عام 2000 كما 

�أنه تر�أ�س الجل�سة العامّة الختامية للم�ؤتمر العالمي للاتحاد الدولي لل�سلطات 

المحلية (IULA) الذي عُقد في موري�شيو�س في �أبريل عام 1997..

لقد تحولت بلدية دبي خلال فترة �أدارته �إلى )موئل( الانجازات والدعم 

الحقيقي في مختلف الميادين، منها ما قدمه قا�سم �سلطان من دور كبير في دعم 

الحركة الريا�ضية، من واقع �إدارته لبلدية دبي، كما �أنه ال�شخ�صية )الأهلاوية(، 

الذي تولى رئا�سة مجل�س �إدارة النادي �أكثر من ربع قرن، وعمل من �أجل �أن يتبو�أ 

النادي مركزاً عالياً بين فرق الدولة. حيث كان ع�ضوا في مجل�س �إدارة اتحاد 

الكرة، وتولى �أمانة ال�سر العام، وعمل في �أكثر من دورة خلال فترة تولي ال�شيح 

�سلطان بن زايد �آل نهيان رحمه الله عام 1976 و�سمو ال�شيخ حمدان بن زايد �آل 

نهيان عام 1984 وكان ع�ضواً �أي�ضا من قبل في اتحاد الكرة خلال فترة رئا�سة 

غانم غبا�ش، ومن �أبرز الإنجازات الان�ضمام �إلى ع�ضوية الاتحاد العربي لكرة 

�أول اجتماع لكرة القدم العربية في طراب�س  القدم في 1974، حيث �شارك في 
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بليبيا، والان�ضمام �إلى ع�ضوية الاتحاد الآ�سيوي لكرة القدم في 1974، كما تبو�أ 

من�صب النائب الأول في اللجنة الأولمبية لفترتين.

كل تلك العناوين وغيرها الكثير، ت�ضعنا �أمام �شخ�صية من الكنوز الب�شرية، 

الذين هم بمثابة �شهود على م�سيرة وطن، والذين هم م�ساهمون مبا�شرة، ولهم 

تم�س  التي  وعناوينها  المختلفة،  بميادينها  الحياة،  م�ستوى  تح�سين  في  الف�ضل 

وفق  تف�صيليا،  نتوا�صل،  الذي  الأمر  وهو  والأجيال.  والأعمار  ال�شرائح  كافة 

مفهومه ومعانيه من خلال هذا الكتاب، مع �أحد �أبناء جيل الريادة والت�أ�سي�س 

في دولة الإمارات العربية المتحدة، قا�سم �سلطان البنا.. 

QASIM SULTAN Book.indd   23 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

24

بلدية دبــي... وثائق تاريخية

ح�سب كتاب )بلدية دبي وثائق تاريخية(، ف�إن البلدية مرت بمراحل عدة 

منذ ت�أ�سي�س نواة البلدية في عام 1954، فبرزت في هذا العمل ر�ؤية المغفور له 

التي  الثاقبة  والب�صيرة  النير  العقل  �آل مكتوم �صاحب  �سعيد  بن  را�شد  ال�شيخ 

تمثلت في �إن�شاء البلدية، ثم تطورت النواة لت�شكيل المجل�س عام 1957، والذي 

كان البذرة التي �أنتجت بلدية دبي، والتي خطت خطواتها في م�سيرة نوعية بعد 

�أن عين ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم رحمه الله رئي�ساً لها عام .1965

وكانت بلدية دبي نواة �صغيرة في مبناها في بر ديرة )مقابل بندر طالب(، 

كما كانت �صغيرة في عدد موظفيها، وما هي �إلا �سنوات قليلة حتى غدت بلدية 

دبي ملء ال�سمع والب�صر، بو�صفها كيانا قويا له وزنه وت�أثيره داخليا وخارجيا. 

الم�ؤ�س�سات الحكومية من حيث حجم الخدمات  �أكبر  من  دبي  بلدية  تعتبر  �إذ 

التي تقدمها، والم�شاريع، والأعمال التي تقوم بها، لهذا تعد الم�ؤ�س�سة الرائدة، 

والمحركة لنمو �إمارة دبي وتطورها.

�سبعة  عدده  يتجاوز  لا  بكادر  �أن�شطتها  دبي  بلدية  بد�أت   1954 عام  في 

الت�أ�سي�س  �سنة  1957م  �سنة  وتعتبر  واحدة،  غرفة  في  يعملون  كانوا  موظفين، 

لانطلاقها. ثم وا�صلت نموها منذ ت�أ�سي�سها ب�سرعة، وقد عك�س نموها في فترة 

العقود الما�ضية نمو �إمارة دبي، حيث يبلغ حجم الكادر الوظيفي في البلدية حالياً 

زهاء 13,000 موظف وعامل يعملون في 32 وحدة تنظيمية.
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�صدر �أول مر�سوم ب�إن�شاء بلدية دبي في 28 فبراير عام 1957، وبموجبه تم 

تعيين عدد من الأعيان والتجار �أع�ضاء المجل�س البلدي وعددهم ثلاثة وع�شرون. 

ويعد المر�سوم النواة الأولى للحكم المحلي في دبي، فمع تكوين �أول مجل�س بلدي 

في الإمارة �أعطيت له �صلاحيات محدودة �أهمها رعاية �ش�ؤون البلاد ال�صحية 

بالاقتراحات  والتقدم  المدينة،  البناء وتجميل  تنظيم  والعمل على  والعمرانية، 

البناءة �إلى الحكومة.

وقد مرت البلدية بفترتين رئي�ستين منذ ت�أ�سي�سها، الأولى تبد�أ من عام 

يناير .1961 وفي  تكوينها في  �إعادة  تبد�أ عند  والثانية  �إلى عام 1960،   1957

عام 1974 �أ�صدر ال�شيخ را�شد بن �سعيد مر�سوماً بت�أ�سي�س البلدية الذي �ألغى 

QASIM SULTAN Book.indd   25 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

26

�أمر ت�أ�سي�س البلدية لعام 1962، ون�ص المر�سوم على �أن ت�ؤ�س�س بلدية دبي وتكون 

ذات �شخ�صية معنوية ت�شمل �صلاحياتها كل حدود �إمارة دبي، وم��سؤولة �أمام 

دبي،  بلدية  البلدية مجل�س  ت�شمل  المر�سوم  ووفق  واجباتها.  ت�أدية  الحاكم عن 

والجهاز الإداري المنفذ لل�سيا�سة والتوجهات ميدانياً.

•  مقر بلدية دبي في الطابق الأعلى في هذا المبنى الذي يقع في �سوق مر�شد �سنة 1960	

وفي 22 مار�س 1980 �صدر المر�سوم رقم 6 بت�شكيل المجل�س البلدي، و�أ�صبح 

�آل مكتوم رحمه  ال�شيخ حمدان بن را�شد  عدد الأع�ضاء 32 ع�ضواً، وتر�أ�سهم 

المالية،  التخطيط، وهي:  تر�أ�سها لجنة  �إلى 8 لجان  اللجان  وتطور عدد  الله. 

العامة  الأغرا�ض  الهند�سة،  التعوي�ضات،  المرور،  ال�سير،  الإيجارات،  ال�صحة، 
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والإ�سكان. كما تم ت�شكيل لجان فرعية عدة وهي لجنة تثمين الأرا�ضي، تثمين 

المباني، فتح المظاريف. كما خول المجل�س �أن ي�شكل لجاناً م�ؤقتة تنتهي مهمتها 

بعد رفع تقريرها عن الأعمال المكلفة بها.

وفي فترة �إدارة قا�سم �سلطان تطورت م�شروعات البلدية، التي لم تقت�صر 

على تقديم خدمات طرق و�أخرى �صحية لإر�ساء قواعد ت�أ�سي�س المدن ونه�ضتها 

لاحقاً، بل تعدتها لت�شمل خدمات �أخرى كخدمات �سياحية وترفيهية وتعليمية 

وثقافية، نتابعها في �سياق ف�صول هذا الكتاب.

وقد تناوب على �إدارة البلدية عدد من المديرين الأكفاء، وكان لهم دورهم 

البارز في الارتقاء بم�ستوى الأداء والتنظيم الإداري، وكان م�سمى �سكرتير البلدية 

هو المعتمد لحين الثاني من دي�سمبر عام 1961 حين �أمر المغفور له ال�شيخ را�شد 

بلدية دبي،  �إلى مدير  بلدية دبي  ا�سم �سكرتير  با�ستبدال  �آل مكتوم  �سعيد  بن 

وهم عبدالله بن جمعان، وهو �أول من عين م��سؤولًا في البلدية من عام 1954 �إلى 

عام 1957، وعلي الب�ستاني من عام 1957 �إلى عام 1961، وكمال حمزة وعين 

عام  بالوكالة  مديراً  �سلطان  وقا�سم   1985 عام  وحتى   1961 عام  من  مديراً 

1985 ثم مديراً عاماً من عام 1993 وحتى عام 2006، وقد تمتع قا�سم �سلطان 

ب�سيرة مهنية متميزة تمتد لفترة تزيد على ثلاثين عاماً..
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•  مع المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم 	

•  والمغفور له ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم 	
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ريـــادةٌ وتجــديـــد
توفر عدد من العوامل المهمة في تاريخ وعمل بلدية دبي، ما جعلها عنوانا 

والتطوير  للنه�ضة  وعملي  حقيقي  مدى  وخلق  والابتكار،  التجديد  في  رائدا 

الم�ؤجل  والتخطيط  النظرية  الدرا�سات  في  فقط  ولي�س  الأر�ض،  على  والتنفيذ 

القيادة  هما  �أ�سا�سيين،  باثنين  العوامل  تلك  تلخي�ص  ويمكن  الرفوف..  على 

المفعمة ب�إرادة البناء، حيث الدور التاريخي للمغفور له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل 

مكتوم، في مرحلة الت�أ�سي�س الأولى والعمل على تثبيت دعائم النه�ضة والتنمية 

من خلال غر�س بذرة الم�ؤ�س�سات، ومن ثم رعايتها وتطويرها، و�صولا �إلى الدور 

التحديثي الكبير ل�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، نائب رئي�س 

الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، في المواكبة والر�ؤية البعيدة، وهو ما 

عبّ عنه �سموه بقوله: 

)بلدية دبي هي �أقدم دائرة في دبي، خرّجت لنا قيادات في العمل الحكومي، 
و�أدارت بنجاح خلال الفترة الما�ضية ال��شؤون البلدية في الإمارة. واليوم لدينا 
نموذج جديد لمدن الم�ستقبل نحتاج لمواكبته، و�سر الحفاظ على تناف�سيتنا هو 

قدرتنا على مواكبة المتغيرات وتلبية الطموحات العالمية الجديدة(.

 �أما العامل الثاني فهو الفريق التنفيذي في كل مرحلة من مراحل العمل 

في بلدية دبي، ونتناول في هذه ال�سطور الفترة الممتدة من 1985 �إلى 2006 ، 

بو�صفها �أهم فترة �شهد فيها العالم تحولات جذرية، واكبها بفكره وبفعل الإداري 

المبدع، مديرها العام في تلك الفترة قا�سم �سلطان البنا، والذي وقف على مئات 
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المن�صات حول العالم با�سم دبي، وحمل مئات الأفكار التي من �ش�أنها �أن ت�سهم، 

بل و�أ�سهمت فعلا بتطوير عمل  البلدية لي�س في ال�شارع والحديقة فح�سب، بل 

�أكثر من ذلك بكثير، حيث التخطيط والر�ؤى الم�ستقبلية لمجتمع ح�ضاري م�ستقر 

على �أ�س�س ر�صينة.. 

على سلّم المسؤولية 
�سنة  مهند�س  م�ساعد  بوظيفة  دبي  بلدية  في  العمل  �سلطان  قا�سم  بد�أ 

1960، كانت تلك �أولى تجاربه العملية من حيث الوظيفة الر�سمية، وبعد فترة 

�صار يتدرج في الترقيات ن�سبة �إلى ن�شاطه واجتهاده حتى تبوّ�أ من�صب م�ساعد 

�صالحا  وظيفيا  بناءً  بو�صفها  مهمة  تعد  المرحلة  هذه  الفني..  القطاع  مدير 

لم�ستقبل واعد، وهو ما تحقق فعلا حين تم تعيينه بمن�صب نائب مدير البلدية، 

الأمر الذي قرّبهُ �إلى منا�صب �أعلى في �سلم الم��سؤوليات، وفي �سنة 1985 ا�ستحق 

بجدارة من�صب مدير البلدية بالوكالة، �إلى �أن �شغل من�صب مدير عام بلدية 

دبي من �سنة 1993 ولغاية �سنة .2006

القيادية،  ال�صفات  ت�ؤكد  الوظيفي  التدرج  في  الزمنية  القراءة  هذه 

ا�ستطاع  فقد  المنا�سب،  المكان  في  المنا�سب  الموظف  لتطبيق  ت�ؤهله  التي 

ن�شطة. مدينة  �إلى  دبي  مدينة  تحويل  الآخرين  زملائه  وتعاون   بجهوده 

بارزة،  م�ؤ�س�سة  بارز في  �إداري  لم�سيرة  التوثيقية  الر�ؤية  �سياق هذه  و�سنرى في 

لقاء  الدولية  الجوائز  من  العديد  على  دبي  بلدية  ح�صول  في  �سببا  كان  �أنه 

�أدائها العالي الجودة من خلال جوائز منظمة المدن العربية ومنظمة العوا�صم 
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على  والمحافظة  البيئة،  حماية  منها  مختلفة  مجالات  في  الإ�سلامية  والمدن 

التراث العمراني ممثلة في المباني التاريخية، وجائزة ا�ستراليا في مجال �إدارة 

النفايات. 

•  جائزة كان الدولية للمياه والمدن في دورتها الثالثة �سنة 2001	
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•  المغفور له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم، اثناء جولة ميدانية 	

يتحدث �إلى الأ�ستاذ كمال حمزة، مدير بلدية دبي الأ�سبق، و�سعادة قا�سم �سلطان
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الفصل الثاني 

بيـن الإدارة والإرادة
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بـيـــن الإدارة والإرادة

•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 	

في حفل تكريم قا�سم �سلطان بمنا�سبة تقاعده عام 2006 

كل تجربة ذات ر�ؤية تمثل خبرة على الأر�ض، هذا المعنى ي�أخذنا �إلى ندوةٍ 

�ضمن فعاليات �أ�سبوع �إدارة المعرفة في دائرة المحاكم بدبي، �أقيمت تحت عنوان 

�أقيمت في مار�س 2013، وقدم فيها ر�ؤية في الإدارة تمثل خلا�صة  )تجربتي( 

خبراته العملية على الأر�ض، والممار�سات التي ا�ستمرت نحو ثلاثة عقود، والتي 
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والثقة  الر�سمية  الجهات  منها  عديدة،  عنا�صر  ح�سب  وا�ضح  بنجاح  تكللت 

الغالية التي �أولوها لقا�سم �سلطان عن �إنجازه الفعلي على الأر�ض، وكذلك جهة 

المتعاملين الذين ي�شيدون، بمختلف �شرائحهم، بح�سن التعامل وتلبية الواجب 

في �شتى مناحي العمل الوطني، و�أي�ضا الجهة الخارجية التي ت�شهد بدور بلدية 

دبي و�شخ�صية مديرها العام في الحراك الحقيقي للتطور والبناء، وهي جهات 

�أخرى  وعناوين  وبلديات  محلية  وحكومات  وم�ؤ�س�سات  منظمات  بين  متنوعة 

عديدة..  

في هذه الندوة تحدث قا�سم �سلطان كعادته بكل �شفافية وو�ضوح، وو�ضع 

النقاط على الحروف في ر�ؤيته للإدارة الناجحة، التي يمكن لها �أن تفعل فعلها 

الح�ضاري الم�أمول في حياة النا�س وم�ستقبل �أجيالهم. وفي هذا ال�سياق لا نخفي 

وفق  قراءته  نعيد  �أننا  درجة  �إلى  متكامل  فهو  قدمه  الذي  بالم�ضمون  �إعجابنا 

فهمنا لما يريد �أن يقوله، حين ��سأله �أحد الأ�شخا�ص: كيف تكون �إداريا ناجحا؟ 

هنا التجربة، في هذه الإجابة التاريخية التي نود �أن نعيد مقاطع عديدة منها 

لي�س للتوثيق فقط، و�إنما للتفاعل الفكري والثقافي والإن�ساني ب�شكل عام.  

تنجح  )بالإرادة  ال��سؤال  على  �أجاب  للتجربة  التاريخي  ال�سرد  بداية  في 

الراء لتحقيق  ال�سر في تقديم حرف  في الإدارة(، فالكلمتان مت�شابهتان، لكن 

ال�صغير  فالموظف  وزيراً،  �أو  تكون م��سؤولًا كبيراً  �أن  تعني  فالإدارة لا  النجاح. 

�أحياناً �أكثر و�أح�سن قدرة من كل ه�ؤلاء مع �أنه لا عيب في �أن ن�سعى �إلى ذلك 

المركز �أو تلك المكانة، وعلينا �أن نعمل ونجتهد للو�صول �إليها فهذا حق م�شروع 

لكل فرد منا، لكن علينا �أن ندرك �أن العمل �شرف مهما �صغر حجمه وعلينا �أن 

نقوم بواجباتنا وم��سؤولياتنا تجاه مجتمعنا على �أكمل وجه، لأن العمل والأداء 
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الجيد هو الو�سيلة الوحيدة لنمو الأوطان والارتقاء بها، فمثلًا دور عامل النظافة 

في ال�شوارع لا يقل �أهمية عن دور �أي �أحد منا، لكن للأ�سف هناك من لا يُقدر 

عَمَله، لأنه يَكْنِ�س و يُنَظف ال�شوارع ونتنا�سى �أنه ينظف المهملات التي نرميها، 

�أي �أنه ينظف �سوء ت�صرفنا فهو �أح�سن منا �إذا نظرنا �إلى عمله من هذا الجانب 

الأنهر  �أن  يدرك  �أن  اليوم  ال�شباب  على  لذا  التقدير.  ي�ستحق  بدور  يقوم  لأنه 

الكبيرة ت�أتي من جداول مياه �صغيرة.

�إن المدير �أو الرئي�س الناجح يعتمد �أ�سا�ساً على موظفين �أكفاء، وعلى �صغار 

الموظفين �أن يعطوا �أهمية لدورهم، وعلى الكبار �أن لا يقللوا منهم، فهم �أ�سا�س 

الإدارة الناجحة، وكر�سي الم��سؤولية لا يعتمد على مهارات الإن�سان وحدها ولو 

�أن ذلك مهم جداً �إنما الأهم ال�سلوك والمعاملة الإن�سانية.
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كيف بدأ قاسم سلطان؟
الأ�سماء الفاعلة في تاريخ المجتمعات تبقى في الذاكرة، ذلك لأن الب�صمات 

حى، لأنها ذات فائدة وت�أثير �إيجابي  التي تتركها في حياة النا�س لا يمكن �أن ُمت

في  �سلطان  قا�سم  تجربة  على  ينطبق  التو�صيف  هذا  الزمن.  مر  على  م�ضيء 

الذي  البلدي،  العمل  منها  كونها طويلة وفي مجالات عديدة،  العمل الحكومي 

�أو  الندوات  في  �سواء  والدولي،  والإ�سلامي  والعربي  المحلي  الم�ستوى  على  توزع 

الم�ؤتمرات �أو الأن�شطة ذات ال�صلة بالمبادرات وتنفيذها على الأر�ض. 

الم�ساحة،  ق�سم  رئي�س  كم�ساعد  عُين  حين  ال�ستينات  في  البداية  كانت 

الأرا�ضي  دائرة  اليوم  وهي  �آنذاك،  الطابو  دائرة  �إلى  البلدية  معاراً من  وكان 

م�سح  فكان  العمل  �أما  الهندية،  الجن�سية  من  حينها  رئي�سه  وكان  والأملاك، 

الأرا�ضي و�إعداد الخرائط وتحديد مواقعها مع فريق برئا�سة �أحمد �آدم مدير 

الدائرة، وكان �سوداني الجن�سية، ومجموعة من الموظفين المواطنين، �أما رئي�س 

دائرة الطابو �آنذاك فهو المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم، والذي كان 

يذهب برفقة العاملين �إلى المواقع �أحياناً. 

في هذا المجال لم يفته �أن ي�شيد ب�شخ�صية �أحمد �آدم، ال�شخ�صية المحُِبة 

قا�سم  انتقل  ثم  والأخوة،  المودة  بروح  معه  العاملين  يعامل  كان  والذي  للعمل، 

�سلطان �إلى ق�سم التخطيط والمباني في البلدية تحت رئا�سة مهند�س بريطاني، 

من  الموظفين  و�أغلب  فقط،  مواطنين  ثلاثة  ال�سنوات  هذه  خلال  معه  وكان 

جن�سيات �أخرى �آ�سيوية وقليل من العرب. 

QASIM SULTAN Book.indd   38 11/6/24   12:20 PM



39

تابع عمله كم��سؤول عن الأعمال الهند�سية في البلدية كالتخطيط والم�ساحة 

والمباني و�أعمال فنية �أخرى كالبنية التحتية للمدينة. ومع �إنتقال دائرة البلدية 

�إلى مبناها الحالي عام 1979م، ا�ستقبل مفاج�أة كبيرة تمثلت ب�إعلان ال�شيخ 

حمدان بن را�شد �آل مكتوم رئي�س البلدية وفي اجتماع المجل�س البلدي نب�أ تعيينه 

نائباً للمدير، وذلك بقرار �أ�صدره المغفور له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم، 

المدير  ب�أعمال  �سلطان  قا�سم  كُلِف  الديوان  �إلى  حمزة  كمال  انتقل  وعندما 

بالوكالة. 

تنفيـــذ رؤية القـــادة
البلدي وفي جميع  العمل  اكت�ساب خبرة في مجال  بد�أ دوره بعد  من هنا 

�أق�سامه ومهامه، وبَرَزَتْ البلدية ك�أكبر م�ؤ�س�سة حكومية لأنها كانت تقوم بجميع 

الأعمال الخدمية والهند�سية في المدينة، بعد كل ما تَعَلم واكت�سب من الخبرات، 

بد�أ العمل البلدي بتوجيهات المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم، وتحت 

�إدارة ورئا�سة المغفور له ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم، ، ومتابعة �صاحب 

ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، حيث تم و�ضع خطة لتنتقل دبي �إلى 

الاقتراحات  وتقديم  القادة  ر�ؤية  تنفيذ  على  العمل  دوره  وكان  عالمية،  مدينة 

للو�صول �إلى الهدف المن�شود .

�إعطاء الأولوية للاهتمام بالكادر الوطني و�إعداده  في البداية كان دوره 

الجهد  كل  عملهم  �أعطوا  فبدورهم  الظن  ح�سن  عند  ال�شباب  وكان  وتعيينه، 

�إلى  المواطنين  من  قلة  فيها  حكومية  دائرة  من  الانتقال  تم  وهنا  والإخلا�ص، 

م�ؤ�س�سة يعمل فيها كادر متخ�ص�ص في جميع المجالات من مواطنين ومواطنات، 

ه�ؤلاء  اختيار  على  البع�ض  قبل  من  الانتقادات  بع�ض  البداية  واجه في  �أنه  مع 

ال�شباب، والانتقادات كانت مبنية على �أ�سا�س �أنهم �شباب لا ي�ستطيعون العمل 
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على المواقع و�أغلبهم �سوف يجل�سون على مكاتبهم دون عمل جدي. هكذا كان 

ر�أي البع�ض، لكنهم كانوا مثالًا للجدية والاجتهاد والعمل الجاد والطموح، وكان 

دوره التوا�صل معهم وحثهم على الابداع والجدية..

•  قا�سم �سلطان في �صورة جماعية مع مدراء الدوائر في بلدية دبي	

•  خلال �أحد اجتماعات اللجنة الفنية في بلدية دبي	
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هكذا �أ�صبحت البلدية مدر�سة له ولهم و�سارت بقية الدوائر والم�ؤ�س�سات 

وبف�ضل  البلدية،  ونجاح  الوطن  �أجل  من  معاً  عملوا  النهج.  نف�س  على  �آنذاك 

حيث  كبيرة  نجاحات  البلدية  حققت  كفريق  معاً  وبالعمل  القيادة  توجيهات 

�إلى الخارج حيث  الانطلاقة  ودولية. وجاءت  ح�صلت على عدة جوائز عربية 

البداية مع المدن العربية والإ�سلامية، فقد كانوا فَاعلين في الم�شاركة في منظمة 

المدن العربية، والمعروف �أن منظمة المدن العربية لها ثلاثة مراكز هي الأمانة 

العامة ومقرها مدينة الكويت، والمعهد العربي لإنماء المدن في مدينة الريا�ض، 

وتم اختيار مدينة دبي مركزاً للبيئة للمدن العربية عام 2001. وكذلك بد�أ العمل 

بنف�س الدرجة في منظمة المدن الإ�سلامية، وقد كانت الم�شاركة ب�إيجابية في كل 

لجانها، ومن ثم تمت دعوة هذه المنظمات �إلى عقد م�ؤتمراتها واجتماع اللجان 

لأن مدينة دبي  ترحاب  بكل  يُ�ستقبل ذلك  وكان  المنبثقة عنها في مدينة دبي، 

�أ�صبحت نموذجاً يحتذى به، وواحة للأمن والأمان ومركزاً عالمياً لتقديم �أرقى 

�أربع  �سلطان لمدة  اختيار قا�سم  الفعاليات، وقد تم  و�إنجاح مختلف  الخدمات 

�سنوات لرئا�سة منظمة المدن العربية بين عام 1997/1994 والتي كانت ت�ضم 

حوالي 400 مدينة عربية من �آ�سيا و�أفريقيا، وكذلك رئا�سة منظمة العوا�صم 

والمدن الإ�سلامية لمدة 3 �سنوات بين 1999 و 2001. 

بعد ذلك كانت الانطلاقة عالمية، فكان �أول تجمع دولي في دبي وهو �أولمبياد 

ال�شطرنج عام 1986 حيث لعبت البلدية دوراً كبيراً في �إنجاح التظاهرة ولا زال الرمز 

التذكاري لهذا التجمع ب�صورة جمل يحمل ال�شطرنج �شاهداً بجانب البلدية.

من  مدنٌ  �سارعت  بالعالم،  والاحتكاك  التجارب،  من  العديد  ومع نجاح 

الم�ستوطنات  م�ؤتمر  انعقد  �أن  �إلى  دبي  مدينة  مع  للتو�أمة  العالم  دول  مختلف 
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الب�شرية في �إ�سطنبول عام 1996 الذي جمع عدداً من ر�ؤ�ساء الحكومات ور�ؤ�ساء 

وممثلي كل المدن من جميع �أنحاء العالم، وتم اختياره لرئا�سة �إحدى الجل�سات 

للأمم  العام  الأمين  من  وباقتراح  ا�سطنبول  اجتماع  �أقر  هنا  ومن  الثلاث، 

المتحدة �آنذاك الدكتور بطر�س بطر�س غالي بتكوين هيئة ا�ست�شارية للاهتمام 

اختياره �ضمن11 �شخ�صية  دولها وتم  لدى  المدن  ولدعم موقف  المدن  بق�ضايا 

هذه  في  الوحيد  العربي  الع�ضو  وكان  با�سمها،  والحديث  للمدن  ممثلًا  عالمية 

الهيئة التي بد�أت تجتمع بين فترة و�أخرى برئا�سة �أمين عام الأمم المتحدة .

•  مع بطر�س بطر�س غالي الأمين العام الأ�سبق للأمم المتحدة 	

خلال انعقاد الم�ؤتمر الثاني للم�ستوطنات الب�شرية )الموئل الثاني( في �إ�سطنبول 1996
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وجاء دور م�ؤتمر IMF في عام 2003 هذا الم�ؤتمر العالمي الفريد الذي عادةً 

عدة  في  ونجاحاتها  لدورها  دبي  اختيار  تم  حيث  و�أميركا،  �أوروبا  دول  في  ينعقد 

مجالات بَعدَ جُهد الَم��سؤولين �آنذاك في وزارة المالية، وتر�أ�س اللجنة العليا المرحوم 

ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم وتم اختيار قا�سم �سلطان رئي�ساً للجنة التنفيذية 

ومجموعة  دبي  �إمارة  في  الم��سؤولين  الدولة  �أبناء  وبجهود  الم�ؤتمر،  لهذا  للإعداد 

من ال�شباب وال�شابات المتطوعين تحقق النجاح لهذا الم�ؤتمر بالرغم من ال�شكوك 

الكثيرة حول �إنجاحه خا�صة و�أنه جاء بعد �أحداث �سبتمبر 2001 .

وكان لتوجيهات القيادة الر�شيدة ومتابعتها الدور الكبير فيما تحقق، وكل 

من ح�ضر الم�ؤتمر �أ�شاد بالجهد والعطاء الذي تَكَـلَلَ بنجاح منقطع النظير وعلى 

طَلَبت  �إذا  )�أنه  الإعلام  و�سائل  الذي �صرح في  الدولي  البنك  م��سؤول  ر�أ�سهم 

مدينة دبي ا�ست�ضافة الم�ؤتمر مرة �أخرى ف�إنه لن يتردد في القبول(، والدليل �أنه 

عندما انعقد الاجتماع في �سنغافورة طلب الم��سؤولون الا�ستفادة من خبرة دبي.

البلاد  خارج  رحلة  في  يذهب  كان  عندما  �أنه  البلدية،  في  تجربته  وخلال 

كان ي�صر على الاطلاع على كل ما هو جديد في المدن التي يزورها وكذلك بع�ض 

الم�شاريع، للا�ستفادة منها �سواءً كان ذلك خلال زياراته الر�سمية �أو الخا�صة..

من تلك الجولات زيارته الر�سمية لمدينة �ستوكهولم بال�سويد في الت�سعينات، 

وبعد الاطلاع على بع�ض الم�شاريع هناك، لفته �أنهم ي�ستفيدون من مياه ال�صرف 

ال�صحي بن�سبة ي�سمح لهم با�ستخدامها ومن ثم ينقلونها �إلى الأنهر القريبة، 

فقرر يومها تنفيذ مثل هذه الفكرة وبتقنية �أف�ضل تنا�سب ظروف دبي، وفعلًا تم 

ذلك وقامت البلدية بتقنية معالجة مياه ال�صرف ال�صحي والا�ستفادة منها في 

ت�شجير المدينة وبناء الحدائق العامة وكانت �أول تجربة في ال�شرق الأو�سط.
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وفي جدول زيارته الر�سمية �إلى مدينة باري�س، وخا�صة متحف اللوفر، �أثار 

انتباهه �أنهم �شيدوا متحفا تحت الأر�ض لعر�ض بع�ض المقتنيات الأثرية، وفور 

لتطبيقها في متحف  ا�ست�شاري  تعيين  الفكرة وتم  بدرا�سة  بد�أ  دبي  �إلى  عودته 

الفهيدي، وهكذا تم فيه عر�ض تاريخ وتراث دبي وحالياً تُديره دائرة ال�سياحة 

ويُعَدُ من الم�شاريع الفريدة في ال�شرق الأو�سط.

فكرة  و�أعجبته  الطفل،  مدينة  �إلى  جولة  لأ�ستراليا  زيارته  ت�ضمنت  كما 

مدينة متخ�ص�صة للأطفال، وبعد عودته تم تكليف ا�ست�شاري لدرا�سة وت�صميم 

مدينة للطفل تنا�سب عادات الإمارات وتواكب التطور فتم ت�شييدها في حديقة 

المدينة  تلك  عمدة  زار  وعندما  الأو�سط،  ال�شرق  في  الوحيدة  وهي  الخور، 

الأ�سترالية دبي انبهر بتقنيات مدينة الطفل، وعرف �ساعتها �أن الفكرة كانت 

من بلدته فقال لقد تفوقتـم علينا.

  WACLAC ومن جولاته �أنه تر�أ�س لجنة منظمة الم�ستوطنات الب�شرية

والتي ت�ضم عددا من الم��سؤولين من بلديات عالمية �إلى الجمعية العمومية للأمم 

العالمية  والمدن  المحلية  ال�سلطات  تو�صيات  ورفع  بنيويورك لا�ستعرا�ض  المتحدة 

الم�ؤ�س�سات ولفت  الوفد عدداً من  المتحدة. وبعد الاجتماع زار  �إلى هيئة الأمم 

انتباهه �أن في �أحدها طابقا مخ�ص�صا للريا�ضة ويُفر�ض على جميع العاملين 

ممار�ستها على الأقل لمدة �ساعة يومياً .وعندما رجع الى دبي در�س الفكرة وتم 

�إن�شاء نادي ريا�ضي ترفيهي لموظفي البلدية، وكانت �أول دائرة بعد �شرطة دبي 

تن�شئ لموظفيها نادي ريا�ضي وتخ�صي�ص يوم لل�سيدات، وكذلك �سُمح لموظفي 

الدوائر الأخرى با�ستخدامه، انطلاقا من �إيمانه �أن الريا�ضة كالقراءة، مهمتان 

لتقوية الج�سد وتغذية الروح. 
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والمعروف �أن قا�سم �سلطان �صاحب وقت منظم طيلة حياته، حيث اعتاد 

ا�ستفاد  وقد  مو�ضوع،  كل  وفي  �شيء  كل  في  يقرَ�أ  وهو  والقراءة،  الريا�ضة  على 

كثيراً من قراءاته في عمله وتثقيف نف�سه، ودائما معه في كل �أ�سفاره مجموعة 

من الكتب يخ�ص�ص وقتاً لقراءتها، كما عرف بممار�سة الريا�ضة با�ستمرار و�أول 

�شيء يفعله عند ال�سفر يجَهِز حقيبة الريا�ضة قبل حقيبة ملاب�سه حتى لو كانت 

الزيارة لمدة يومين. وخلال عمله وزياراته لمختلف دول العالم وزيارة م��سؤولي 

البلديات من جميع �أنحاء العالم �إلى دبي ك�سب مجموعة من الأ�صدقاء، وكوّن 

علاقات كثيرة بع�ضهم ي�شغل حالياً مراكز كبيرة ولا زالت �صداقاته م�ستمرة.

البيان  جريدة  في  وكتب  الحياة،  في  �شيء  �أي  ي�ضاهيه  لا  لدبي  حبه  �إن 

مقالا بعنوان )تلك التي �أحببتها( وجُمع مع مقالات �أخرى في كتاب �صدر عام 

1999 تحت عنوان )نوادر في محطات �سفر(.. �أما عن البلدية و�سنوات عمله 

نجز تقريباً حتى عام 2003 في كتاب تحت عنوان )�سنوات البناء 
ُ
فقد جمع ما �أ

والتحول.. دبي من قرية �صغيرة �إلى مدينة عالمية( وي�ضم الإنجازات والم�شاريع 

التي نفذتها البلدية خلال هذه الفترة مع �أنه ا�ستمر في عمله حتى عام .2006

بهذه  لِتتم  تكن  لم  �سنوات،  طيلة  توجتها  التي  والنجاحات  ال�سيرة  تلك 

الر�شيدة  القيادة  ر�ؤية  لولا  عالمية  �إ�شادة  على  التي ح�صلت  والروعة  الحرفية 

و�إيمانها وحبها للتطور ومواكبة الع�صر في كل ما هو جديد، منذ عهد المغفور 

له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم باني نه�ضة دبي، والمغفور له ال�شيخ مكتوم 

�آل مكتوم رحمهم الله جميعا،  �آل مكتوم، وال�شيخ حمدان بن را�شد  بن را�شد 

وتوا�صلا مع ر�ؤية �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س 

الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، حفظه الله.
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•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن زايد �آل نهيان	

 رئي�س دولة الإمارات العربية المتحدة 

في حديث مع قا�سم �سلطان في �إحدى المنا�سبات
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الترجـــل 
عن صهوة الوظيفة

ا�ستمر قا�سم �سلطان في من�صب مدير عام بلدية دبي لغاية �سنة 2006، 

العطاء  وا�صل  لكنه  المبا�شر،  اليومي  العمل  �صهوة  عن  ترجل  ال�سنة  هذه  وفي 

بمعانيه الفكرية والتواجد الإن�ساني الحا�ضر في المنا�سبات الوطنية والاجتماعية 

والثقافية، من خلال الكلمة والر�أي والا�ست�شارة في مواقف كثيرة في الحياة.. 

كانت من�صة التكريم �سنة 2006 تعبيرا عن نهج القيادة الر�شيدة الثابت 

طيلة  متوا�صلة  جهودا  وقدم  المجتمع،  خدم  من  لكل  والعرفان  ال�شكر  بتقديم 

�سنوات عمره من �أجل الرقي بالأداء العام للبلاد، من خلال تخ�ص�صات حيوية 

لها علاقة مع النا�س والأجيال.. 

ففي الخام�س ع�شر من مايو 2006 كانت اللفتة الكريمة من �صاحب ال�سمو 

ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم 

دبي، في قاعة مكتوم بمركز دبي التجاري العالمي، لتقديم ال�شكر لثلاثة م��سؤولين 

حكوميين تحمّلوْا م��سؤولياتهم الوطنية طوال فترة عملهم بكل �أمانة و�إخلا�ص، 

وهم قا�سم �سلطان البنّا مدير عام بلدية دبي، وخليفة محمد الخلافي مدير عام 

دائرة الأرا�ضي والأملاك في دبي، وم�ساعده �سلطان بن ال�شيخ مجرن، قائلا 

�سموه عقب ت�سليمه جوائز التكريم )لقد �أدّيتم الأمانة وو�صلتم �إلى م�ستوى عالٍ 

من الخدمة الوطنية والعطاء والخبرة التي علّمتموها لقيادات ال�صف الثاني، 

ف�أنا �أ�شكركم و�أقدّر جهودكم ولكن هذه �سنة الحياة(.

QASIM SULTAN Book.indd   47 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

48

من  والعطاء(  الوطنية  الخدمة  من  عالٍ  م�ستوى  �إلى  )و�صلتم  كلمة  �إن 

�صاحب القرار الأول في الامارة، لها دلالة كبيرة على الدور الإيجابي الذي لعبه 

بالن�سبة  والمهمة  منا�صبهم الح�سا�سة  وجودهم في  المكرمون طيلة فترة  ه�ؤلاء 

لجميع �شرائح المجتمع، الأمر الذي �سيكون له �أثر طيب على حياتهم وتاريخهم 

وعوائلهم ومن ي�أتي بعدهم للت�صدي لمثل هذه الم��سؤوليات.. 
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دبــي
 ليست ككل المدن

•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 	

في حفل تكريم قا�سم �سلطان بمنا�سبة تقاعده عن العمل الوظيفي

لم يكن قا�سم �سلطان يتعامل مع عمله كوظيفة، ولم تكن دبي بالن�سبة له 

مثل كل المدن، كما لي�س من طبيعته كرجل فكر ور�ؤية وتجربة �أن يقول نعم لأي 

الكثير  الفكرة، وفعلا قال  �شيء، ما لم يكن على دراية كاملة بنجاح ونجاعة 

�أمام الحفل في يوم تكريمه، ومن كلمته: 
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)لا يَخفى على �أحد �أن مدينة دبي لي�ست كَكُلِ المدُُن، وبالن�سبةِ لي هي 
تَلِكُ مجموعةً  مدينةٌ تُعطيكَ جرعاً من الن�شاط فيزداد عطا�ؤكَ لها، وتَم
�أحد  واحد، لا  ليوم  لو غبت عنها  �إليها حتى  ت�شتاق  ال�صفات تجعلُكَ  من 
ي�ستطيع �إيقاف طموحها نحو التميز فتتفانى في خدمتها، تُلهمكَ بالإبداع 
حكيمة  قيادات  ظل  في  تعمل  �أن  �شرف  يعادله  لا  ل�شرفٌ  و�إنه  �أجلها.  من 
ظنهم،  ح�سن  عند  لتكون  بعملك  للارتقاء  فِزكَ  تُح كريمة  وبتوجيهات 

و�أرجو �أني كنت كذلك.

كما لا �أُخفيِ �سراً �إن قلت �أن فكرة التقاعد كانت تراودني منذ �سنوات، 
وفي  ر�أ�سي،  من  الفكرة  هذه  ينزعان  كانا  بعملي  و�شغفي  لدبي  ع�شقي  لكن 
نف�س الوقت كنت �أرى في جيل ال�شباب الم�ؤهلات والمقومات لا�ستكمال م�سيرة 
التنمية والعطاء، و�أنتهز هذه الفر�صة لأ�شكر جميع زملائي وزميلاتي في 
بلدية دبي كباراً و�صغاراً من م�ساعدي المدير العام ومدراء الإدارات ور�ؤ�ساء 

الأق�سام وال�شُعب، الذين �أثبتوا �إنهم على قدر الم�س�ؤولية(..

�سلطان،  قا�سم  حياة  في  المتنوعة  وميادينها  الخبرة  �سنوات  نقر�أ  وحين 

من  التي  الزمنية  �سياقاتها  �إطار  في  الأهمية،  غاية  في  عناوين  �سنجد  ف�إننا 

خلالها يمكن التوثيق ل�سيرة مدينة والدور الإداري لأحد �أبنائها طوال �أكثر من 

ثلاثة عقود.. هذه المعادلة �ست�أخذنا �إلى المهام المتعلقة ب�سيا�سات الحكومة ور�ؤية 

القيادة في التنمية والتطور على �صعد متعددة. ومن خلال الثقة الكبيرة بقدراته 

فقد تر�أ�س قا�سم �سلطان العديد من المنظمات والاتحادات، �أو كان ع�ضواً في 

مجال�س �إداراتها، و�أ�سهم بفاعلية في الن�شاطات غير الحكومية �أي�ضاً.

وقد �أ�شرنا في �سياقات ومحاور �أخرى �أنه تبوّ�أ من�صب المدير العام لبلدية 
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دبي بالوكالة منذ عام 1982، ثم المدير العام لبلدية دبي من �سنة 1992 وحتى 

2006، لكنه مع كل ذلك العطاء والتوا�صل الكامل مع المهام الج�سام ف�إنه كان 

�أي�ضا رئي�س مجل�س �إدارة دائرة ال�صحة والخدمات الطبية بدبي من �سنة 2001 

وحتى 2005، وكذلك ع�ضو مجل�س الإعمار من 1994 وحتى 2000، والذي �أ�صبح 

بعد ذلك رئي�سه منذ 2001 وحتى 2004..

 ومن بين تلك الخدمات الجليلة ف�إن قا�سم �سلطان �شغل من�صب رئي�س 

اللجنة المنظمة للاجتماعات ال�سنوية للبنك و�صندوق النقد الدوليين IMF دبي 

الممار�سات  لأف�ضل  الدولية  دبي  جائزة  �أمناء  مجل�س  ورئي�س   ،2003 �سبتمبر 

في مجال تح�سين المعي�شة، ورئي�س م�ؤتمر دبي الدولي لأف�ضل الممار�سات الذي 

نظمته بلدية دبي ومركز الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية في نوفمبر �سنة 

.1995
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مواقع ومسؤوليات

• �صاحب ال�سمو ال�شيخ الدكتور �سلطان بن محمد القا�سمي، حاكم ال�شارقة، 	

ي�سلم �سعادة قا�سم �سلطان جائزة ال�شارقة للعمل التطوعي عام 2004

الن�شاط والإخلا�ص في العمل كان من �سمات تجربة قا�سم �سلطان طيلة 

والم��سؤوليات  الأعمال  جميع  في  القيادة  ثقة  نال  وقد  الوظيفة،  في  عمله  عقود 

المجل�س  بها، ع�ضوية  التي قام  والمهمات  الأعمال  له.  ففي ذاكرة  �أوكلت  التي 

التنفيذي لإمارة دبي من �سنة 2001 وحتى 2006، وكذلك نائب رئي�س مجل�س 
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�أمناء جائزة ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم للعلوم الطبية، وع�ضوية مجل�س 

الأمانة العامة للبلديات بدولة الإمارات العربية المتحدة منذ �سنة 1984 وحتى 

�إدارة الهيئة الإتحادية للبيئة بدولة الإمارات العربية  2006، وع�ضوية مجل�س 

الإمارات  بدولة  والمقايي�س  الموا�صفات  هيئة  �إدارة  مجل�س  وع�ضوية  المتحدة، 

العربية المتحدة من �سنة 1982 وحتى 2006.   

�أما �إقليمياً ودولياً فقد تنوعت ن�شاطات ومهام قا�سم �سلطان بين رئا�سة 

خبرته  �إطار  في  تنفيذي  و�آخر  �شرفي  من�صب  وبين  لجنة،  وع�ضوية  منظمة 

وقدراته الإدارية المعروفة على �صعيد المنطقة والعالم. فقد �شغل من�صب رئي�س 

والمدن  العوا�صم  منظمة  لجنة  وع�ضوية  العربية1997-1994،  المدن  منظمة 

المكتب  ع�ضوية  وكذلك  ال�سعودية2006-1992،  العربية  المملكة  في  الإ�سلامية 

الا�ست�شارية من  اللجنة  العربية 1992-2006وع�ضوية  المدن  التنفيذي لمنظمة 

يونيو  الثاني  الموئل  لم�ؤتمر  المتحدة  للأمم  العام  للأمين  البارزة  ال�شخ�صيات 

1996، وع�ضوية اللجنة الا�ست�شارية للأمم المتحدة لل�سلطات المحلية من �سنة 

2000 وحتى 2006. 

للم�ؤتمر  الختامية  العامة  الجل�سة  رئي�س  كان  فقد  الم�ؤتمرات  مجال  وفي 

العالمي للاتحاد الدولي لل�سلطات المحلية IULA الذي عقد في موري�ش�س �أبريل 

1997. ورئي�س وفد المجل�س العالمي للمدن وال�سلطات المحلية �إلى جل�سة الحوار 

مع منظمة الأمم المتحدة ب�ش�أن التنمية الم�ستدامة في نيويورك �أبريل 1997..
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قاسم سلطان 
سفير النوايا الحسنة
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في العام 1998 اختير بو�صفه مدير عام بلدية دبي، �سفيرا للنوايا الح�سنة 

لمركز الامم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية )الموئل(، وهو بمثابة ت�أكيد دولي على 

نجاح التجربة الريادية التي حققتها مدينة دبي في مجال التطوير الح�ضري 

�إلى اعتراف الجهات  �أدت في مجملها  التي اكت�سبتها والتي  الدولية،  وال�سمعة 

الدولية بهذا الجهد، ودوره الفاعل في تنظيم �أكبر م�ؤتمر للموئل في دبي عام 

1995. وكان هذا الم�ؤتمر نقطة تحول في تاريخ المركز، تمخ�ضت عنه تو�صيات 

في  مرجعا  تعتبر  التي  الممار�سات،  لأف�ضل  الدولية  دبي  جائزة  عليها  ت�أ�س�ست 

تطوير النظم الح�ضارية في البلدان المختلفة. 

�إن هذا الاختيار والم��سؤولية التي �أنيطت به، هي مدعاة للفخر والاعتزاز، 

الإمارات  دولة  تحتلها  التي  البارزة  الدولية  المكانة  من  انطلاقا  جاءت  حيث 

الب�شرية  الم�ستوطنات  تنمية  لا�سيما  المختلفة،  المجالات  في  المتحدة  العربية 

والارتقاء بم�ستوى المعي�شة، والح�ضور الدائم في المحافل والتجمعات الدولية ما 

جعل �أبناءها في مراكز �صدارة في العديد من الهيئات الاقليمية والدولية. 

�إلى مطلع  بالذاكرة  للنوايا الح�سنة  �سفيرا  �سلطان  قا�سم  اختيار  ويعود 

الت�سعينيات، عندما كلف الدكتور بطر�س غالي �أمين عام الامم المتحدة الأ�سبق 

مو�ضوع  على  اهتمامه  ان�صب  حيث  عمل،  فرق  بت�شكيل  م�ساعديه  من  عددا 

الم�ستدامة  التنمية  مجال  في  ا�ست�شارية  لجنة  وعين  الب�شرية،  الم�ستوطنات 

 13 جانب  �إلى  ع�ضويتها  في  �سلطان  قا�سم  �شارك  الب�شرية  والم�ستوطنات 

بينهم عمدة روما. وقد عقدت  العالم من  �أنحاء  �أخرى من مختلف  �شخ�صية 

اللجنة العديد من اجتماعاتها في نيويورك برئا�سة الامين العام للأمم المتحدة 

لتفعيل دورها. 
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وبعد انتخاب كوفي عنان �أمينا عاما للأمم المتحدة ا�ستبدل ت�سمية اللجنة، 

و�أطلق عليها ا�سم المجل�س الا�ست�شاري لم�ساعدة الم�ستوطنات الب�شرية، و�ضمت في 

ت�شكيلها الجديد 20 ع�ضوا تم اختيارهم من مختلف �أنحاء العالم، حيث عقدت 

�أول اجتماع لها في مدينة فيني�سيا الايطالية. و�ضمن هذه الأجواء كان قا�سم 

�سلطان يتوا�صل مع الامم المتحدة، وفوجئ عندما �أبلغه مندوب الامم المتحدة 

الذي و�صل �إلى دبي ب�أن كوفي عنان ر�شحه من بين عدد من ال�شخ�صيات �سفيرا 

موافقة  بعد  ر�سميا  تر�شيحه  عن  الاعلان  يتم  من  �أول  وكان  الح�سنة،  للنوايا 

ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم رحمه الله على هذا التر�شيح..
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•  مع �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم	

 خلال حفل تكريم الفائزين بجائزة دبي الدولية لأف�ضل الممار�سات 1998

QASIM SULTAN Book.indd   57 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

58

QASIM SULTAN Book.indd   58 11/6/24   12:20 PM



59

الفصل الثالث 

ذاكـرة حيـة فـي 
سيرة دبـي
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ذاكرة حية في سيرة دبي
كل نجاحٍ �إماراتي هو �إنجازٌ في م�سيرة الاتحاد، وح�سب الم�صادر التاريخية 

والوثائق ف�إن نواة ت�أ�سي�س بلدية دبي كانت �سنة 1954، وربما هي م�صادفة �أن 

تكون �سنة �إ�صدار هذا الكتاب في 2024، بمعنى ثمة �سبعون �سنة من تاريخ بلدية 

دبي، حدث فيها الكثير مما ي�شار له بالبنان، وخا�صة في فترة مديرها العام 

قا�سم �سلطان، وفق ر�ؤية وم�سار الاتحاد التاريخي. 

ا بالوكالة لبلدية دبي بين عامَي  لقد عُيّ قا�سم �سلطان البنا مديرًا عامًّ

وكان   .2006–1993 عامَي  بين  للبلدية  ا  عامًّ مديرًا  ثم  ومن   ،1993-1985

�أن  قبل  الفني،  القطاع  مدير  بم�ساعد  مهند�س، مرورًا  م�ساعد  من  تنقّل  قد 

فمدير عام  بالإنابة،  البلدية  ومدير  دبي،  بلدية  مدير  نائب  يتولّ من�صب 

وذات  كبيرة  حكاية  هو  �سطور،  في  اليوم  نكتبه  الذي  التلخي�ص  هذا  البلدية. 

ت�شعبات قد لا يكفيها كتاب واحد، فال�سيرة العملية لمدينة دبي، ارتبطت ب�سيرة 

والمكتبات  والحدائق  العمراني  والتو�سع  الح�ضاري  المنجز  في  �سلطان  قا�سم 

والترميم التراثي وما لا يعد ولا يح�صى فيما نعرفه اليوم عن دبي الحديثة. 

و�إذا عدنا بالذاكرة قليلا، وتتبعنا فترة ال�ستينات وال�سبعينات، ثم نظرنا 

بعين المقارنة مع عقد الثمانينات، وهكذا مع عقد الت�سعينات، و�صولا �إلى دخول 

الأول،  التفاعلي  والعن�صر  ال�شاهد،  �ستكون  دبي  بلدية  ف�إن  الثالثة،  الألفية 

وال�ساعي بجدارة �إلى تثبيت ركائز التميز من خلال العمل الجاد، والإنجازات 
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المتحققة فعليا على الأر�ض، بحيث �أ�سهمت بنقل دبي �إلى المدينة اللافتة والمبهرة 

لكل من زارها �أو �شاهد ملامحها من بعيد، �أو �سمع عنها من �صديق.. �إنها تلك 

الأيقونة الخليجية العربية، والعالمية اليوم، بفعل عوامل عدة منها، بلدية دبي 

ومديرها العام قا�سم �سلطان وزملا�ؤه الذين عملوا معه..  

مدينة  تجهيز  �إلى  وفريقها،  و�إدارتها  بخبراتها  دبي،  بلدية  �سعت  لقد 

دبي لدخول القرن الحادي والع�شرين بخطى ثابتة وقادرة على مواجهة كافة 

تحديات الم�ستقبل، من خلال الحفاظ على الانجازات التي تحققت بتوجيهات 

رئي�س  الدولة،  رئي�س  نائب  مكتوم  �آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب 

�إلى  و�صولا  والطموح  المدرو�س  بالتخطيط  وذلك  دبي،  حاكم  الوزراء،  مجل�س 

مزيد من الرفاهية لمجتمع الإمارة. 

وا�ضحة  الاتحاد  مدر�سة  تبدو  الإماراتية  الأداء  لتجربة  جيدا  النظر  في 

الت�أثير على �أداء جميع الم�ؤ�س�سات في الدولة، ب�شكل عام، وفي كل �إمارة، على وجه 

الخ�صو�ص، فهي الملهم والدافع لكل عمل في خدمة الوطن. وفي �أحد لقاءاته قبيل 

خروجه من الوظيفة المبا�شرة، �إلى موا�صلة وظيفة الحياة وال�ش�ؤون الأخرى، �أكد 

قا�سم �سلطان مدير عام بلدية دبي الأ�سبق �أن المتتبع لإنجازات البلدية يب�صر 

مدى ت�أثير الاتحاد بمفهومه ال�شامل في كل جزئية من هذا الانجاز، ومدى دعم 

هذه الانجازات لم�سيرة الاتحاد، ليعك�س هذا الترابط حقيقة التوجه الذي يجب 

�أن تعيه كل دائرة لخدمة وطننا الغالي في كل �شبر من �أر�ضه. 

من �أولويات قا�سم �سلطان طيلة �سنوات عمله، الاهتمام بالموارد الب�شرية. 

فقد احتلت �سيا�سة التوطين من قبله مركز الاهتمام الخا�ص، لأنها تمثل الرافد 

اهتماما  الر�شيدة  القيادة  توليه  الذي  البناء  هذا  وا�ستمرارية  لنمو  الا�سا�سي 
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خا�صا، لقد عمل على ا�ستثمار الطاقات من المواطنين وفي مختلف القطاعات 

طبيعية  وكنتيجة  البناء.  م�سيرة  لإكمال  ودعمهم  الاخرى،  المهنية  �أو  الادارية 

لهذه ال�سيا�سة الرائدة و�ضعت البلدية خططا طموحة لتوطين المراكز القيادية 

ترى  �أن  نادرا  كان  التي  التخ�ص�صات  من  العديد  �إلى  والدخول  الدائرة،  في 

�شخ�صا �إماراتيا على كفاءة فيها. 

ملامح التراث العمراني 
في دبـــي

المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  وقيام  الاتحاد  بذكرى  احتفال  كل  في 

ر�سم  الذي  الما�ضي،  بتوثيق  �أكبر  اهتمام  بذل  على  ي�ؤكد  �سلطان  قا�سم  كان 

م�ستقبل الدولة، وكان يعمل بذلك وفق توجيهات القيادة بالحفاظ على التراث 

العمراني مع �إبراز الجانب التراثي في الم�شاريع الحديثة، التي �أ�شرفت البلدية 

على تنفيذها، لإبراز �سمة التراث العمراني في مواكبة حركة التطور ال�سريع، 

الذي ت�شهده �إمارة دبي في كافة القطاعات العمرانية والاقت�صادية وال�سياحية. 

للحفاظ  �سعت جاهدة  بل  التراثي في م�شاريعها،  تهمل الجانب  البلدية لم  �إن 

على ملامح دبي التراثية التي تمثل تاريخ وح�ضارة مدينة عرفت بالتجارة منذ 

القدم. 

وللتاريخ، ف�إن العديد من العنا�صر العمرانية التراثية ال�شاخ�صة اليوم في 

دبي هي من �إنجازات البلدية وجهوده في ال�سعي الحثيث لتقديمها على �أكمل 

وجه في الألفية الثالثة. حيث �سعت البلدية منذ الثمانينات للحفاظ على هذا 
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التراث العمراني للمدينة من خلال ترميم بيت ال�شيخ �سعيد �آل مكتوم، ك�أول 

مبنى تم ترميمه في الإمارة، وتطور هذا الاهتمام بالمباني التاريخية �إلى ت�أ�سي�س 

وحدة ترميم المباني الأثرية في البلدية في عام 1991 والتي �أخذت على عاتقها 

الا�شراف على م�شاريع ترميم ح�صن الفهيدي والمدر�سة الأحمدية وبيت الوكيل 

ومجل�س الغريفة في منطقة جميرا وبرج نهار ومربعة ال�شندغة والبراحة وقرية 

حتا التاريخية. 
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المركز الأول لدبي 
وبلديتها

ر�صد  يتطلبه من  وما  التراث،  ب�أهمية  دبي  بلدية  �أبدته  الذي  الوعي  �إن 

للدائرة،  المختلفة  الفنية  الأجهزة  بين  والتن�سيق  العاملة  والقوى  الميزانيات 

ب�إعلان  وذلك  الثانية،  للمرة  العربية  المدن  منظمة  وتقدير  �إعجاب  مثار  كان 

ا�ستحقاق بلدية دبي للمركز الأول بين كافة المدن العربية، وا�ستحقاقها لجائزة 

ال�ساد�سة  العمراني فى دورتها  التراث  العربية في الحفاظ على  المدن  منظمة 

عام 1997 عن م�شروع �إحياء واجهات خور دبي، والتي ت�سلمها قا�سم �سلطان في 

الحفل الذي �أقيم في دولة قطر. 
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وا�ستكمالًا للبعد الدولي في �أن�شطة البلدية في هذا المجال فقد تم في مطلع 

عام 1998 قبول ع�ضويتها في المجل�س الدولي للآثار والمواقع، باعتباره الجهة 

الدولية المنوط بها تن�سيق وتطوير جهود الحفاظ على التراث العالمي، بتفوي�ض 

من منظمة الامم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة، وذلك لتطوير �آليات البلدية 

و�أجهزتها وت�أكيد م�ساهمتها في التعبير عن الر�صد الثقافي للمجتمع المحلي في 

العمل الدولي. 

تطــويــــر 
المدينة والبنية التحتية

للطرق في دولة الإمارات العربية المتحدة حكاية مهمة وا�ستراتيجية عندما 

نتتبعها منذ ال�سبعينات من القرن الما�ضي. فقد كانت ال�صحراء والعبور ال�صعب 

خلالها بين المدن والإمارات ت�شكل م�شكلة حقيقية في مختلف المعايير، حتى وقف 

القادة، زايد ورا�شد، ليفتحوا الآفاق على طرقات الإمارات، بين ال�شارقة والذيد، 

وبين دبي وحتا، وبين �أبوظبي ودبي، وبين ع�شرات الممرات الخارجية والداخلية في 

ر�ؤية تاريخية يظل يتذكرها ذلك الجيل، ومنهم قا�سم �سلطان، الذي جاء في وقت 

الإمكانيات الكبيرة ليكمل ويحقق طموح الم�ؤ�س�سين والأجيال اللاحقة.. 

 �إن قيام الاتحاد �أعطى �أهمية كبرى لإيجاد �شبكة طرق تعمل على ربط �أجزاء 

الإمارات  تربط  التي  الطرق الخارجية  �شبكة  �أن�شئت  الطامحة، حيث  الدولة  هذه 

ال�سبع فيما بينها ب�شبكة من الطرق الحديثة والمنُارة لخدمة الحركة في كل �أنحاء 

الدولة، وقد �أولت حكومة دبي اهتماما خا�صا بتوفير �شبكة الطرق بمدينة دبي نظرا 

ومن  ال�شمالية من جهة،  والإمارات  �أبوظبي  �إمارة  بين  و�صل  كحلقة  الامارة  لموقع 

جهة �أخرى �أهمية هذه الطرق ودعمها للن�شاط التجاري داخل الامارة، الأمر الذي 
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جعل من �شبكة الطرق العمود الفقري للازدهار التجاري والاقت�صادي الذي �شهدته 

دولة الإمارات ب�صفة عامة و�إمارة دبي ب�صفة خا�صة. 

وقد تدرجت قيمة الإنفاق على �شبكة الطرق والإنارة بدبي خلال ال�سنوات 

التي تلت �إعلان قيام الاتحاد، وذلك لأهمية هذه الطرق في خدمة الجميع من 

المواطنين والقاطنين بالإمارة ورجال الأعمال وحركة التجارة وال�سياحة ب�شكل 

عام، هذه الم�شاريع دعمت التحولات التي �شهدتها الإمارات عموما، و�أثّرت في 

نوعية الم�شاريع التي نفذتها بلدية دبي في مختلف القطاعات والمرافق الخدمية، 

�أخذت دورها في  التي  الم�شاريع  العديد من  تنفيذ  ن�شاطا ملحوظا في  و�شهدت 

•  دبي الخ�ضراء جهود �سنوات من العمل المخل�ص	
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بناء النه�ضة الحالية التي تعي�شها مدينة دبي، منها الم�شاريع الخدمية والم�شاريع 

الخا�صة بمرافق البلدية والم�شاريع التجميلية لمدينة دبي من حدائق ومنتزهات 

وا�ستراحات، بالإ�ضافة �إلى الم�شاريع البحرية والبيئية، وبع�ض الم�شاريع الخا�صة 

بالدوائر المحلية والوزارات الاتحادية. 

في  للطالبات  العليا  التقنية  كليات  مبنى  ف�إن  الأخرى  الم�شاريع  من  �أما 

منطقة الق�صي�ص وكلية الطلبة في جامعة زايد، تعد من الم�شاريع المهمة التي 

نفذتها البلدية، وكذلك م�شروع الإ�سكان لبناء م�ساكن �شعبية بمناطق مختلفة، 

�أما م�شروع مركز رعاية وت�أهيل ذوي الاحتياجات الخا�صة بدبي ف�إنه يعد واحدا 

�أهم الم�شاريع الخدمية التي �أنجزتها البلدية. وقد كانت توجيهات ال�شيخ  من 

نابع  وتفكير حكيم  بعيدة  نظرة  ذات  الله،  رحمه  مكتوم  �آل  را�شد  بن  حمدان 

المدينة  تطور  تدعم  التي  ال�ضرورية،  الحاجات  لتوفير  الم�ستقبلية  الر�ؤية  من 

وكثرة الم�شاريع وتواكب النمو ال�سريع الم�ضطرد الذي ت�شهده المنطقة. ومن تلك 

ال�صحي،  ال�صرف  �شبكات  دعم  في  طائلة  مبالغ  البلدية  �أنفقت  التوجيهات، 

مختلفة  جوانب  يخدم  الذي  القطاع،  لهذا  الم�ستقبلية  الجدوى  من  انطلاقا 

بالإ�ضافة �إلى قيامه بت�صريف مياه الأمطار والمجاري بطريقة حديثة..
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•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم	

يمنح قا�سم �سلطان �شهادة تكريم وتقدير بمنا�سبة افتتاح كليات التقنية العليا

بح�ضور معالي ال�شيخ نهيان بن مبارك �آل نهيان �سنة 1989

QASIM SULTAN Book.indd   69 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

70

المواصلات 
وتجميل مدينة دبي

فكرة  تنفيذها،  في  رائدة  دبي  بلدية  جعلت  التي  الم�شاريع  هي  كثيرة 

وتخطيطا على طريق نقل دبي �إلى مدينة كبيرة بخدماتها وبنيتها التحتية في 

ي�شكل في مختلف دول  الذي  الموا�صلات،  المجالات، ومنها مثلا قطاع  مختلف 

فئات  معظم  وانتقال  لحركة  عنها  الا�ستغناء  يمكن  لا  �أ�سا�سية  دعامة  العالم 

المجتمع بين مختلف �أرجاء المدينة، وقد عملت دبي على دعم هذا القطاع كونه 

من �أهم القطاعات الخدمية المهمة، ووفق هذا المفهوم يعمل هذا القطاع على 

�آلية عمل متطورة وتقديم �أف�ضل الخدمات. 

لقد وا�صلت بلدية دبي جهودها في هذا المجال بخطوات مت�سارعة لن�شر 

الرقعة الخ�ضراء و�إن�شاء الحدائق المختلفة وزراعة جوانب الطرق والتقاطعات 

وتزيينها ب�أنواع ال�شجيرات الجذابة لتتنا�سق بمجملها في �سل�سلة من الحدائق 

تزخر  دبي  �أ�صبحت  لقد  دبي.  �إمارة  وزوار  لقاطني  الأذواق  جميع  تر�ضي 

�أرجاء  في  والعالمية  الع�صرية  الموا�صفات  ذات  العامة  الحدائق  من  بالعديد 

مختلفة من الامارة، وهي خم�س حدائق رئي�سية ت�شمل حديقة م�شرف وحديقة 

الخور وحديقة ال�صفا وحديقة �شاطئ جميرا وحديقة زعبيل وحديقة الممزر، 

بالإ�ضافة �إلى حدائق الأحياء. 

ولأن جمال الطبيعة مرتبط ب�صحة البيئة، فقد �أولت بلدية دبي اهتماما 

دبي  مدينة  لتطوير  البناءة  خططها  �ضمن  العامة،  وال�صحة  للبيئة  خا�صا 
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وتوفير كافة الخدمات الرئي�سية، و�سنت ت�شريعات ونظما بيئية لحماية وادارة 

كافة المجالات المرتبطة بالبيئة فيما يخت�ص بالهواء والتربة والمياه والنفايات 

ل�ضمان  الطبيعية  الموارد  كافة  حماية  �أجل  من  ال�صناعي  والقطاع  والمجاري 

تحقيق التنمية الم�ستدامة. 

وال�شركات  الم�صانع  وزيادة  بدبي،  ال�سكانية  الكثافة  لازدياد  ونتيجة 

الانتاجية، ازدادت كمية النفايات الناتجة عن هذا التغير في البنية الا�سا�سية 

ق�سم  البلدية جهودا كبيرة من خلال  بذلت  التغير  ولمواجهة هذا  دبي،  لمدينة 

النفايات بتخطيط و�إدارة وت�شغيل و�سائل جمع وتخزين ونقل النفايات ال�صلبة 

من  والت�أكد  منها  الا�ستفادة  امكانية  درا�سة  �إلى  بالإ�ضافة  منها،  والتخل�ص 

�إنتاجية الاجهزة التي تتولى هذه المهام وفق معايير قيا�سية للو�صول �إلى بيئة نقية 

و�صحية باتباع �أ�ساليب علمية وعملية �ضمن الامكانيات المتوفرة والمتاحة.. 

و�ضمن هذا التوجه والاهتمام فقد قامت البلدية بحماية البيئة البحرية، 

وخور  الامارة  �شواطئ  برقابة  وال�سلامة  البيئة  حماية  ق�سم  خلال  من  وذلك 

والتربة  للمياه  دورية  عينات  �أخذ  طريق  عن  الحمرية،  وميناء  والممزر  دبي 

المحددة  للمعايير  الف�صلية ومدى مطابقتها  التغيرات  لقيا�س  المواقع  من هذه 

�أخذ عينات  التحاليل الكيميائية والبيولوجية والفيزيائية عليها، ويتم  ب�إجراء 

والأندية  كالفنادق  العامة  والأماكن  العامة  �شواطئ الحدائق  رمال  �أخرى من 

لإجراء التحاليل البكتيرية. بالإ�ضافة �إلى جهود �أخرى لحماية البيئة البحرية 

النفايات  وميناء الحمرية من  دبي  المائية في خور  الممرات  تنظيف  من خلال 

الطافية ب�شكل يومي. 
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ومن ذاكرة الإنجازات الحية لبلدية دبي، المحافظة على الحياة البرية 

والبحرية، بالتعاون مع �شرطة دبي، حيث �أن�ش�أت البلدية محمية طبيعية لطيور 

الفلامنجو )مالك الحزين( وتم �صياغة الأوامر المحلية التي تعمل على �ضبط 

المحميات  �ش�أن  في   )91/61( رقم  المحلي  الأمر  لأحكام  المخالفين  الأفراد 

البلدية  حددت  فقد  علي،  بجبل  المرجانية  ال�شعب  محمية  في  �أما  الطبيعية. 

المنطقة الممتدة من جبل علي �إلى ر�أ�س غنتوت، محمية بحرية لل�شعاب المرجانية 

لم�سافة يمتد عر�ضها م�سافة 2.5 كيلومتر من ال�شاطئ �إلى مياه البحر انطلاقا 

من �أهداف البلدية الرامية �إلى تطوير نظم البيئة وحمايتها. 

•  جائزة منظمة المدن العربية عن تخ�ضير المدينة العربية لعام 1995	
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•  جائزة الوعي البيئي	

QASIM SULTAN Book.indd   73 11/6/24   12:20 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

74

 معايير البيئة
علـى خطـى الشيخ زايـــــد 

رجل البيئة الأول

وتوا�صلًا مع مو�ضوع البيئة، المهم والأ�سا�سي في حياة المجتمع، فقد عملت 

البلدية على الالتزام ب�أق�صى المعايير البيئية، انطلاقا من درو�س رجل البيئة 

الأول وقائد م�سيرة البيئة والنماء في دولة الإمارات المغفور له ال�شيخ زايد بن 

�سلطان �آل نهيان، القائد الذي حقق الم�ستحيل وقهر ال�صحراء بزيادة الرقعة 

الخ�ضراء، كما خطط لم�شاريع تنموية في كافة �أرجاء الوطن.
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دولة  احتفالات  مع  تزامناً  التفاعلية  الم�شاركة  على  دبي  بلدية  وحر�صت 

الإمارات العربية المتحدة بيوم البيئة الوطني الذي ي�صادف الرابع من فبراير 

من كل عام، حيث تقدم البلدية بهذه المنا�سبة مجموعة من البرامج والفعاليات 

التي تكر�س اهتمامها بق�ضايا حماية البيئة.

�أهمية  �أفراد المجتمع حول  وتهدف برامج البلدية �إلى زيادة الوعي لدى 

الهواء النقي وت�سليط ال�ضوء على بع�ض العوامل الم�ؤدية �إلى تلويث الهواء، مثل 

التي  الأن�شطة  ومن  منها.  التقليل  وكيفية  الخ�صو�ص  وجه  على  النقل  و�سائل 

تنظمها البلدية فعاليات بيئية و�صحية في الحدائق، ومعار�ض للأن�شطة البيئية 

وال�صحية، وم�شاريع طلابية، وور�ش عمل �أخرى.

ومن منطلق توفير و�ضع �صحي وبيئي �سليمين لإمارة دبي ف�إن بلدية دبي 

من  المنتجة  والإن�شائية  والزراعية  العامة  النفايات  ونقل  تجميع  بمهمة  تقوم 

�إمارة دبي �إ�ضافة �إلى نقل المياه العادمة، حيث وفرت البلدية مركبات حديثة 

معدة لنقل النفايات ب�شكل �صحي و�آمن كما تم توفير حاويات جديدة للنفايات 

في كافة مناطق الإمارة تتنا�سب مع النمو ال�سكاني المطرد في �إمارة دبي.

�أهم �إنجازات  �إحدى  وتعد من�ش�أة معالجة النفايات الخطرة بجبل علي 

البلدية في مجال حماية البيئة، وهي حا�صلة على جائزة الأداء الحكومي المتميز 

ك�أف�ضل م�شروع تقني لعام 2000 حيث تتميز بوجود وحدات معالجة وتح�ضير 

وتخل�ص للتعامل مع كافة �أنواع النفايات الخطرة و ب�أحدث الأ�ساليب المعتمدة 

عالمياً.
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وقد �أتاحت البلدية للمتعاملين معها �ضمن الخدمات الإلكترونية المقدمة 

للجمهور التعرف على نتائج التفتي�ش التي يقوم بها موظفو البلدية على مواقع 

المن�ش�آت وال�شركات، بهدف التعرف على المتطلبات الواجب مراعاتها ل�ضمان 

التقيد بالتعليمات ال�صادرة عن البلدية وذلك حفاظاً على البيئة و�صحة و�سلامة 

المجتمع.

ومعلومات  �إعلانات  بو�ضع  البلدية  قامت  فقد  البلدية  موظفي  ولتوعيه 

تثقيفية وم�سابقات عن طريق البريد الإلكتروني الخا�ص بالموظفين، كما تمت 

والن�شرات،  بالمعلومات  وتزويدهم  المختلفة  الفعاليات  في  للم�شاركة  دعوتهم 

وتنظيم العديد من الزيارات لأبناء موظفي البلدية �إلى عدد من الأماكن مثل 

مركز الا�ستك�شاف بال�شارقة ومدينه الطفل.

البيئة حكاية لا تنتهي مع تاريخ بلدية دبي، من حيث التفاعل الحقيقي مع 

فكرة حماية الأر�ض والبحر والهواء.. 
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دبـــــــــي 
على خريطة العالم

•  قا�سم �سلطان ي�ستقبل وفدا تجاريا يابانيا في مكتبه بالبلدية	

العمل الكبير يبد�أ بخطوة، ومنذ البداية كان الهدف �أن تنتقل دبي �إلى 

بكل  والثقافي  والتجاري  والاجتماعي  الاقت�صادي  المنجز  من  وا�سعة  ف�ضاءات 

العناوين التفاعلية ذات الح�ضور الوا�ضح في حياة مجتمعها. هذا الهدف ترافق 

مع العمل الجاد والمتوا�صل لجعل دبي على خريطة العالم، من خلال ح�ضورها 

المتعلقة  والجوائز  الخارجية  والزيارات  والمهرجانات  والندوات  الم�ؤتمرات  في 

بالمنجز الح�ضاري، والتي تهم �ش�ؤون المجتمع في مختلف الميادين.. هكذا كان 

دور بلدية دبي، وكان �سعيها واهتمامها المتوا�صل في تن�شيط برنامج العلاقات 

مع العالم..
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لقد كانت فترة الثمانينات والت�سعينات، حتى بدايات الألفية الثالثة، فترة 

حا�سمة ومهمة في الح�ضور الم�ستقبلي للبلدان وال�شعوب، وهي ذات الفترة التي 

�أدركتها جيدا القيادة الر�شيدة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وعملت على 

الطموح  نقطة  �إلى  للو�صول  في  الزمن  مع  وال�سباق  جهة،  من  الجديد  مواكبة 

عنا�صر  وجود  وال�ضروري  المهم  من  كان  الر�ؤية  هذه  القيادة.  ر�ؤية  في  المثلى 

والم�ستقبل،  للحا�ضر  ومتاحة  ممكنة  وجعلها  الأر�ض،  على  لتطبيقها  مخل�صة 

وهو ما حدث فعلا في م�سيرته، حيث ا�ستجاب بكل �إخلا�ص وثقة وعزم للعمل 

الوطني وتثبيت �أبعاده الح�ضارية العملية الم�ستقبلية بامتياز.. 

وطوال فترة عمله، وكنهج ثابت و�ضروري، حر�ص قا�سم �سلطان على دعم 

وتنفيذ برنامج العلاقات الخارجية والمنظمات في بلدية دبي من خلال الأن�شطة 

والفعاليات المتنوعة، والتي حفلت بالعديد من الأحداث العالمية. هذا البرنامج 

يهدف �إلى تو�سيع رقعة العلاقات مع المدن والهيئات والمنظمات وتر�سيخ مبد�أ 

الذي حققته  التطور الح�ضاري  �أوجه  و�إبراز  المتميزة  ون�شر الخبرات  التعاون 

مدينة دبي على ال�صعيدين المحلي والدولي. 

نتذكر منها الم�ؤتمر الدولي ل�ضبط ومراقبة جودة المواد الان�شائية الذي 

)التكنولوجيا  عنوان  تحت  )�أنتا(  الح�ضرية  للتنمية  الدولية  المنظمة  تنظمه 

و�أثرها في التنمية( والذي عقد في دبي �سنة 2001، واجتماعات محافظي البنك 

الدولي و�صندوق النقد الدولي في وا�شنطن بالولايات المتحدة، كما �شاركت بلدية 

دبي في ندوة مدن الم�ستقبل في الريا�ض بالمملكة العربية ال�سعودية في نوفمبر من 

نف�س العام.. 
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وب�ش�أن التخطيط الفاعل لا�ستثمار تلك العلاقات مع العديد من المنظمات 

على  دبي  مدينة  فقد ح�صلت  وال�سلطات،  والهيئات  والمدن  والاقليمية  الدولية 

جائزة )كان العالمية للمياه والمدن(. وذلك نظرا للدور الايجابي الكبير الذي 

�إعادة ا�ستخدام مياه ال�صرف ال�صحي في مجالات  تقوم به المدينة في مجال 

الدولية  الندوة  فعاليات  �ضمن  ذلك  وكان  الت�صحر.  على  والق�ضاء  التح�ضير 

الثالثة عن المياه بح�ضور �شخ�صيات �سيا�سية ودبلوما�سية فرن�سية ودولية رفيعة 

الم�ستوى وعدد كبير من الفعاليات الاقت�صادية والمدن والجامعات والمخت�صين 

بمو�ضوع الماء، �إ�ضافة الى عدد من الهيئات والمنظمات الدولية. 

ومن الاحداث البارزة التي �شاركت بها بلدية دبي الم�ؤتمر التا�سع للمدن 

الدائم لمنظمة المدن  والعوا�صم الا�سلامية والدورة الحادية والاربعين للمكتب 

العربية بالقاهرة. وكان ح�ضور البلدية في الاجتماعات بارزا، حيث تم تنظيم 

معر�ض للدائرة عك�س المنجزات وال�صورة الحقيقية لدبي، كما تميزت م�شاركة 

بها  تقدمت  التي  الجغرافية  المعلومات  بنظام  الخا�صة  العمل  بورقة  البلدية 

البلدية وعر�ض خلالها الانجاز الذي تحقق في هذا المجال. 

كما �شاركت بلدية دبي في فعاليات اجتماعات الدورة الا�ستثنائية للجمعية 

العامة المعنية با�ستعرا�ض وتقييم جدول �أعمال م�ؤتمر الموئل الثاني بمقر الأمم 

المتحدة في نيويورك �سنة 2001. وكان كوفي عنان الأمين العام الأ�سبق للأمم 

المتحدة �أحد زوار جناح بلدية دبي الذي �أقيم بمعر�ض المدن المقام في مقر الأمم 

المتحدة بنيويورك على هام�ش اجتماعات الدورة الا�ستثنائية للجمعية العامة.. 

الممار�سات  لأف�ضل  الدولية  دبي  بجائزة  ال�شديد  �إعجابه  عنان  كوفي  و�أبدى 

لتح�سين ظروف المعي�شة والتي تنظمها بلدية دبي بالتعاون مع الأمم المتحدة، 
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م�شيرا �إلى �أن الجائزة �ساهمت ب�شكل فعال في تطوير علاقات التعاون بين المدن 

وايجاد و�سائل جديدة لتح�سين البيئة وظروف المعي�شة بمختلف دول العالم. 

لل�سلطات المحلية  اللجنة الا�ست�شارية  بلدية دبي في اجتماع  كما �شاركت 

الدولية  الا�ست�شارية  اللجنة  ع�ضو  البلدية  عام  مدير  �سلطان  قا�سم  في  ممثلة 

التي تعتبر جهة ا�ست�شارية للأمين العام للأمم المتحدة، وتتكون من 20 �شخ�صية 

منهم عمداء مدن ور�ؤ�ساء منظمات و�شخ�صيات عالمية. 

•  قا�سم �سلطان مع مديري بلديات دول مجل�س التعاون الخليجي 	
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•  وفي ملتقى ال�شراكة الاقت�صادية بين دبي و�أو�ساكا 2005 	

بح�ضور عبد الرحمن المطيوعي مدير غرفة تجارة و�صناعة دبي الأ�سبق 

وال�سفير الإماراتي ال�سابق في اليابان �سعيد النوي�س 

و�شارك وفد مدينة دبي في �أول اجتماع ر�سمي ت�شهده الأمم المتحدة جمع 

الأمين العام للأمم المتحدة كوفي عنان ورئي�س الجمعية العامة هاري هلكري 

وعمداء المدن وم��سؤولي ال�سلطات المحلية. كما قامت مدينة دبي ب�إن�شاء جناح 

خا�ص عن المدينة في معر�ض الم�ستوطنات الب�شرية المقام على هام�ش الاجتماعات 

خا�ص  جناح  في  انجازاتها  تعر�ض  التي  الوحيدة  العربية  المدينة  بذلك  لتكون 

البلدية في مختلف  انجازات  تعر�ض  التي  والكتيبات  وال�صور  باللوحات  مزود 

المجالات و�سط مجموعة كبيرة من المدن المختلفة الم�شاركة. 
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برامج لزيارات
 الدول العربية والصديقة

وفي �إطار الزيارات الر�سمية فقد حر�ص قا�سم �سلطان على ترتيب برنامج 

متكامل وم�ستمر لزيارة عدد من الدول العربية وال�صديقة، منها على �سبيل المثال 

الزيارة الر�سمية لمدينة بيروت، والتي جاءت توطيدا للعلاقات الأخوية القائمة 

بين المدينتين، تم خلالها توقيع اتفاقية التعاون وتبادل الخبرات الم�شتركة بين 

•  مع الرئي�س الراحل رفيق الحريري خلال زيارة لمدينة بيروت عام 2002 	

بح�ضور �سفير الإمارات را�شد محمد عمران
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البلديتين، خا�صة في مجال الا�ستثمار وال�سياحة. وقد حظيت الزيارة باهتمام 

الرئي�س  قبل  من  الوفد  ا�ستقبل  حيث  والاعلامي  الر�سمي  ال�صعيد  على  بالغ 

الراحل رفيق الحريري. 

وكان قا�سم �سلطان طوال فترة عمله، ي�ؤكد على �أن يكون برنامج مكتب 

الاحداث  من  بقائمة  حافلا  دبي  بلدية  في  والمنظمات  الخارجية  العلاقات 

والفعاليات العالمية، التي تنفذها البلدية لتحقيق ح�ضور وم�شاركة فاعلة، تروج 

�صدر  في  دبي  امارة  تحتلها  التي  المرموقة  الا�ستراتيجية  للمكانة  خلالها  من 

التطور  مع  الح�ضارية  والمكا�سب  الانجازات  م�ستوى  وتبرز  المعا�صر،  العالم 

والتي جعلت من مدينة  العالم،  ت�شهدها مدن  التي  الم�ستدامة  والتنمية  الهائل 

دبي قبلة التجارة العالمية في ال�شرق الاو�سط. 

•  وفي منا�سبة �أخرى في بر�شلونة عام 2005 	
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•  جائزة الحريري للت�شغيل وال�صيانة ح�صلت عليها بلدية دبي 2005 	
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الفصل الرابع 

ذاكـرة 
الندوات والمؤتمرات
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ذاكرة
 الندوات والمؤتمرات

التراكم  تعني  والذاكرة  للم�ستقبل،  ت�أ�سي�س  هو  الما�ضي  في  حدث  كل 

الزمني والخبرات من خلال ما قام به الأولون، لكي يبني عليه الجيل اللاحق 

�أو يعدله �أو يطوره �أو ي�سير على نهجه في حال كان مفيدا وناجعا.. تلك المعاني 

الب�سيطة لفكرة الذاكرة ت�أخذنا، في هذا الم�سار، �إلى الندوات والم�ؤتمرات التي 

عقدتها بلدية دبي، وكان لقا�سم �سلطان في �إدارتها مع فريق العمل من مختلف 

الاخت�صا�صات والتجارب الأثر البالغ بما ترتب عليها من منجزات لاحقة.. 
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والعالمية،  والعربية  المحلية  البرامج  من  ومهمة  كبيرة  مروحة  �أمام  �إننا 

حيث ع�شرات التخ�ص�صات الفنية والعلمية وال�صناعية والاقت�صادية والتراثية 

وال�سياحية، وما حولها من دورات تدريبية وور�ش عمل ولقاءات تفوق �إمكانية 

ح�صرها �إلا في مجلدات. لكننا في هذه ال�سطور نمر �سريعا وب�شكل ملامح من 

انفتاحا جديدا على الفكرة،  للم�ستقبل، وقدمت  �أ�س�ست  التي  تلك المنا�سبات، 

وهذه من �أبرز �سنوات الجهد التي بذلها في العمل البلدي، فهو �شهد، بل و�أ�س�س 

في  و�أ�سهم  هنا،  المنتديات  �أولى  وجمع  هنا،  مرفق  �أول  وافتتح  محاولة،  �أول 

ا�ست�شارية مجل�س �أو هيئة هناك.. وهكذا. 

الحقيقي  بالعمل  بل  الزمني،  بالامتداد  يقا�س  لا  الن�شاط  �أن  والحق 

والمتوا�صل، ونحن هنا، في هذه الم�سيرة المهنية نجد ال�سنة الواحدة فيها مليئة 

بغية  الزمن،  مع  المت�سابقون  يعرفه  الذي  النهج  ذات  وهو  �سنوات،  يعادل  بما 

الو�صول وتحقيق المنجز اللائق بالبلاد والمجتمع والم�ستقبل. 

في اللقطات التالية محاور �سريعة بعناوين دالة وثابتة في موقعها التاريخي 

الت�أ�سي�س وفق  �إلى نحو ثلاثة عقود )وقبلها وبعدها( من  المهم، بحيث تنقلنا 

تواريخ ومنا�سبات �شتى.. قدم فيها قا�سم �سلطان ر�ؤية دبي من خلال كلماته 

الافتتاحية، ولخ�ص حاجة المجتمع في الحا�ضر والم�ستقبل..
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الاحتفال الأول
 بيوم التراث العالمي

في �أبريل �سنة 1998 �أقامت بلدية دبي احتفالها الأول بيوم التراث العالمي، 

المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  دبي  ر�ؤية  الاحتفال  في  �سلطان  قا�سم  وقدم 

ب�شكل عام، ب�إن التراث يمثل البرهان الوحيد على انتماء الجماعات الإن�سانية 

عنها  يعبر  التي  والتطلعات  والخبرات  الإنجازات  �إنه مجموع  المحلية،  لبيئتها 

والمكونات  الأبعاد  عن  للتعبير  ينتجونها  التي  النماذج  خلال  من  المواطنون 

على  والمعماري  العمراني  التراث  �إن  هويتهم.  ت�ؤكد  التي  الثقافية  والإبداعات 

الفكر  و�أ�صالة  حقيقة  وتقدير  تقييم  في  الزاوية  حجر  ي�شكل  الخ�صو�ص  وجه 

الإن�ساني ومدى تفاعله مع المحيط الحيوي، من �أجل تلبية الاحتياجات النف�سية 

والروحية والاجتماعية لأفراد المجتمع.

لقد �أدركت بلدية دبي عبر م�سيرة �إنجازاتها �ضرورة الاهتمام بالحفاظ 

على التراث العمراني والمعماري، و�شرعت منذ الثمانينيات في �إنجاز م�شاريع 

واعية وذات مفهوم ودلالة، �أكدت ا�ستحقاقها للفوز بتقدير العديد من الجهات 

دبي  بلدية  ع�ضوية  قبول  ولعل  الاهتمام.  ذات  والدولية  الإقليمية  والمنظمات 

وعمق  �صدق  على  جديدا  برهانا  ي�ضيف  والمواقع،  للآثار  الدولي  المجل�س  في 

الممار�سة، تلك التي لا تنف�صل عن م�سعى الدائرة لتحقيق �أف�ضل الممار�سات في 

تخطيط و�إدارة وتطوير العمل المدني والح�ضري بكافة �أ�شكاله.

�أبريل من العام 1999 تكرر الاحتفال بيوم التراث العالمي في دبي،  وفي 
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ب�صفةً  المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  خا�صة  ب�صفةً  دبي  �إمارة  ر�سالة  وهي 

عامة، التي تقوم على مد ج�سور التعاون والتوا�صل بين �شعوب العالم ومختلف 

تقوم  ر�سالتنا  �إن  �سلطان:  قا�سم  قال  الحفل  هذه  وفي  الإن�سانية.  الح�ضارات 

تفاهم  و�إقامة  البع�ض،  بع�ضها  على  ح�ضاراتنا  �إنفتاح  ب�ضرورة  الإيمان  على 

وتوا�صل بين ال�شعوب. من هنا تبرز �أهمية هذه المنا�سبة من خلال الت�أكيد على 

فهم التراث العالمي و�إغنائه وتجديده والا�ستفادة المتبادلة منه ل�صالح الب�شرية 

جمعاء.

لقد ر�أت بلدية دبي �أن من واجبها الحفاظ على التراث العمراني، وقامت 

الأثرية  المباني  جميع  ل�صيانة  عامة  خطة  بو�ضع  القيادة  توجيهات  على  بناءً 

والتاريخية. كما �شاركت البلدية في الم�ؤتمرات الدولية المكر�سة لتبادل الخبرات، 

وحل الم�شكلات، ومواجهة التحديات.

قرية حتا
المركز الأول للبلدية

جاء فوز بلدية دبي عن م�شروع قرية حتا بالمركز الأول لجائزة منظمة 

العوا�صم والمدن الإ�سلامية �سنة 2001، كتتويج لهذه الجهود، واعتراف �إقليمي 

�آمنت ب�أن الانطلاق  و�إ�سلامي بدور بلدية دبي الريادي في هذا الميدان، حيث 

نحو �آفاق العالمية يرتكز على مبد�أ احترام الما�ضي والاعتزاز بالتراث والمحافظة 

عليه، وذلك وفقاً للنهج الذي و�ضعه الوالد المغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل 

نهيان طيب الله ثراه، واهتمامه بالتراث من كافة نواحيه. 
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المؤتمر الدولي الأول 
للنقل الحضري

وفي يونيو �سنة 1998 افتتح في دبي الم�ؤتمر الدولي الأول للنقل الح�ضري 

التي ومن خ�صائ�صها  �أهمية دبي،  الم�ؤتمر يدل على  الأو�سط، هذا  ال�شرق  في 

�أنها مدينة �سريعة النمو والتطور من حيث الزيادة في عدد ال�سكان،  الفريدة 

وحركة النقل، والن�شاط التجاري والاقت�صادي. وهذا يفرز و�ضعاً وتحدياً خا�صاً 

في مجال تخطيط حركة النقل والمرور فيها.

الذي  الوقت  ال�سنين، ففي  الطرق في دبي على مر  �شبكة  وفعلًا تطورت 

حوالي  طولها  �أ�صبح  فقد   ،1964 عام  كم   200 ال�شبكة  هذه  طول  يتجاوز  لم 

�ألف و�سبعمائة كيلومتر. وبالإ�ضافة لذلك فهناك مطار دبي الدولي والعديد من 

الموانئ والمرافئ البحرية لخدمة حركة النقل داخل الإمارة وخارجها.

وللا�ستجابة لمتطلبات النمو ال�سريع، فقد اتخذت بلدية دبي عدة خطوات 

هذه  ومن  المجالات.  مختلف  في  الإمارة  ونمو  تطور  ولمواكبة  الو�ضع،  لمعالجة 

الطرق  وتح�سين  الطرق،  �شبكة  في  الدائم  التو�سع  والإجراءات،  الخطوات 

والم�شاة  المرور  حركة  وتح�سين  ودرا�سة  م�ستمر،  ب�شكل  الموجودة  والتقاطعات 

بالإ�شارات  �شامل  �آلي  نظام تحكم  وتنفيذ  التجارية،  المدينة  و�سط  مناطق  في 

الى  بالإ�ضافة  المزدحمة.  المدينة  و�سط  مناطق  في  للمواقف  دبي  في  ال�ضوئية 

وتنفيذ  الإمارة،  في  وللعنونة  الإر�شادية  للوحات  �شاملة  �أنظمة  وتنفيذ  تطوير 

درا�سات �شاملة حول تخطيط النقل وا�ستعمالات الأرا�ضي، وغيرها الكثير.. 
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العام الأول لجائزة 
الأداء الحكومي المتميز

في �أكتوبر �سنة 1998 انطلق في دبي العام الأول لجائزة الأداء الحكومي 

المتميز من خلال حفل توزيعها على الفائزين، بتوجيهات وح�ضور �صاحب ال�سمو 

ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، وت�سلمها قا�سم �سلطان عن بلدية التي كانت 

�أحد الفائزين بالجائزة، منا�صفة مع القيادة العامة ل�شرطة دبي.

وفي كلمته بالمنا�سبة قال قا�سم �سلطان: �إن قرار �إن�شاء جائزة دبي للأداء 

الحكومي المتميز لم يكنِ الهدفَ منهُ الفوزَ بالجائزة، بل �إنه و�سيلةٌ لرفع وتح�سين 

الم�ستوى  وقدرتها على  تعزيز مكانتها  وبالتالي  ب�إمارةِ دبي،  م�ستوى الخدمات 

العالمي، وهذا بحد ذاتهِ جائزة.

اليوم العالمي للموئل ـ 
المدينة الآمنة

وفي �أكتوبر �سنة 1998 انعقدت في دبي ندوة اليوم العالمي للموئل، بح�ضور 

العام الم�ساعد للأمم المتحدة. وفي هذه المنا�سبة عقدت  كلاو�س توبفر الأمين 

ندوتان حول الدرو�س الم�ستفادة من �أف�ضل الممار�سات، وتتعلق ندوة منهما ب�شعار 

التن�سيق  �إطار  وتعتبر هامة جدا في  الآمنة،  المدينة  للموئل، وهو  العالمي  اليوم 

العالمي للجهود التي تبذل من �أجل تح�سين بيئة المعي�شة ونوعية الحياة للب�شرية 

في العالم �أجمع. 
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الأهمية  من  قدر  على  وهي  الآمنة،  بالمدينة  فتتعلق  الثانية  الندوة  �أما 

وذات ارتباط خا�ص بالمجتمعات الح�ضرية الراهنة وكذلك مجتمعات المناطق 

الريفية، بالنظر لتعر�ضها للتهديدات، والتجارة غير القانونية بالأ�سلحة والمواد 

الا�ستهلاكية المتدنية الجودة .لذا ف�إن هنالك حاجة ما�سة لتركيز الاهتمام على 

و�ضع �سيا�سة وطنية دولية منا�سبة وتنفيذ �آليات تعاونية وعملية لتعزيز ال�سلامة 

في المدن لمنفعة كافة �أفراد المجتمع.

ان ما حققته دولة الإمارات العربية المتحدة من تقدم في هذا المجال يعود 

الف�ضل فيه الى القيادة الر�شيدة التي بذلت الجهود المخل�صة والمتوا�صلة حتى 

تحقق ما ي�شعر به �سكان هذه الدولة من م�ستوى عال من الأمن والا�ستقرار، 

والذي يمكن قيا�سه من واقع الأرقام المتدنية للجريمة والم�ستويات العالية لحماية 

البيئة وال�سلامة. �إلا �أننا على يقين ب�أنه علينا الا�ستمرار في م�ساعينا دون كلل او 

ملل حتى ي�ستديم هذا الو�ضع.

المجتمعات الواعية
 للقرن الحادي والعشرين

وفي �سنة 1999 كانت لقا�سم �سلطان كلمة حول �أف�ضل الممار�سات للقرن 

الحادي والع�شرين، وذلك في م�ؤتمر لهذا الخ�صو�ص عقد في نيويورك بالولايات 

والع�شرين. كان  للقرن الحادي  الواعية  المجتمعات  بعنوان:  الأميركية  المتحدة 

الحديث والم�ؤتمر يدور في وقت ت�شهد الب�شرية فيه الانتقال �إلى الألفية الثالثة، 

تواجه  �أن  نتوقع  قال:  الكلمة  هذه  وفي  الم�ؤتمر.  انعقاد  من  �شهور  نحو  بعد  �أي 
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الإن�سانية في القرن القادم تحديات وفر�صاً هائلة، ولا �شك �أن من �أهم تحديات 

القرن الحادي والع�شرين �سيكون النمو ال�سكاني وما يتبعه من �آثار على البيئة 

والاقت�صاد وال�سلام والأمن العالمي، وبناءً على تقديرات �صندوق الأمم المتحدة 

لل�سكان يتوقع �أن يرتفع عدد �سكان العالم من 6 بليون ن�سمة عام 1999م �إلى 

حوالي )9.4 بليون( عام 2050م، وما يزيد من التحدي ال�سكاني ظاهرة زيادة 

عمر الإن�سان وهو المو�ضوع الرئي�سي للأمم المتحدة عام .1999

من المعروف �أن الجهود الدولية الد�ؤوبة والتطورات الاجتماعية والاقت�صادية 

الأطفال  وفيات  تدني معدلات  �إلى  �أدت  والتعليم وغيرها،  ال�صحة  في خدمات 

والخ�صوبة، ومن الآثار الإيجابية لهذا النجاح العالمي �أن متو�سط العمر المتوقع 

للإن�سان يزداد ب�شكل م�ستمر. ويقدر �صندوق الأمم المتحدة لل�سكان �أنه وبحلول 

�أفرادها عن 65  �أعمار  عام 2050م �سيكون هنالك )1.42بليون ن�سمة( تزيد 

�سنة وهم ي�شكلون )15بالمئة( من عدد �سكان العالم. وبحلول عام 2045م يقدر 

�أن يرتفع المتو�سط المتوقع لعمر الإن�سان في الدول النامية من معدله الحالي البالغ 

)62.1( �سنة للذكور و )65.2( للإناث �إلى )73.2( �سنة للذكور و )77.1( 

�سنة للإناث. �أما التبعات الاجتماعية والاقت�صادية والبيئية لهذه التطورات، بما 

والتقاعد  والأمن الاجتماعي  التحتية  والبنية  العمل  المتوقع على قوة  الأثر  فيها 

والت�أمين وغيرها من الخدمات، فلا بد �أن تتطلب �أعلى درجات الإبداع و�إعادة 

التفكير وكذلك النظرة الم�ستقبلية الثاقبة من طرف المخططين. �إلى ذلك ي�صبح 

والمراجعة  والمحلية  والإقليمية  الدولية  الم�ستويات  على  التعاون  ال�ضروري  من 

ال�شاملة للأولويات ولتوزيع الموارد. خلا�صة الأمر �أن هنالك حاجة للتحقق من 

�أن المجتمعات في القرى والبلدان والمدن تدرك هذا التحول الاجتماعي الكبير في 

القرن الحادي والع�شرين وتتجاوب معه ب�شكل فعال.
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الحادي  للقرن  الواعية  المجتمعات  وهو  الم�ؤتمر،  لمو�ضوع  بالن�سبة  �أما 

والع�شرين، ومن منظور بلدية دبي ف�إن �إ�ستراتيجيتها اعتمدت على الا�ستجابة 

الم�ستوى  على  �أي�ضاً  بل  المحلي  الم�ستوى  على  فقط  لي�س  ال�سكانية  للتحديات 

العالمي، فعلى الم�ستوى المحلي �أعدت بلدية دبي خطة �إ�ستراتيجية وا�ضحة حتى 

للمجتمع  الأ�سا�سية  القيم  �أخرى،  �أمور  ت�أخذ في الح�سبان �ضمن  عام 2012م 

�سيا�سة  �ضمن  الممتدة  الأ�سرة  نظام  ب�إدخال  المثال  �سبيل  على  وذلك  وثقافته 

ا�ستخدام الأرا�ضي. ون�شير ب�شكل خا�ص �إلى الن�سبة الدولية لكبار ال�سن التي 

ف�إن  المحلية  والثقافة  الإ�سلامية  للقيم  فوفقاً  المتحدة  الأمم  منظمة  �أعلنتها 

المجتمع يكنّ احتراماً كبيراً لكبار ال�سن، ومن الممار�سات الاعتيادية �أن تعتني 

الأ�سرة ب�أفرادها من الأجيال المعمرة. كذلك ف�إن حكومة دولة الإمارات العربية 

المتحدة توفر مرافق �إ�ضافية مثل الرعاية ال�صحية والم�أوى لكبار ال�سن. وعلى 

�إيجابيةً  تعتبر  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  �سيا�سة  ف�إن  الدولي  الم�ستوى 

وملتزمة بمبادئ التعاون العالمي لتح�سين الظروف البيئية المعي�شية. 

للموئل  العالمي  اليوم  في  �سنتين  كل  تمنح  التي  الدولية  دبي  لجائزة  �إن 

الظروف  تح�سين  نحو  �أحداثه  يتم  الذي  الأثر  وهي:  رئي�سية  معايير  ثلاثة 

المعي�شية للإن�سان، الا�ستدامة، ال�شراكة بين الحكومة والمنظمات غير الحكومية 

والمنظمات ال�شعبية ومنظمات القطاع الخا�ص وكذلك الأفراد.
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حفل جائزة 
الدائرة الحكومية المتميزة

في �أبريل �سنة 1999 �أقيم حفل توزيع جائزة الدائرة الحكومية المتميزة، 

القياديين  من  كبير  عدد  بح�ضور  المتميز،  الحكومي  للأداء  دبي  برنامج  في 

والم��سؤولين في حكومة دبي، للا�ستفادة من �أف�ضل الممار�سات الحكومية وتبادل 

البلدية  قدمت  وقد  للقيادة،  المتطور  الفكر الح�ضاري  على  يدل  ما  الخبرات، 

عر�ضا موجزا عن تجربتها في مجال تنمية الموارد الب�شرية وفعالية التكاليف.

ومنذ �أن تم تكليف قا�سم �سلطان ب�إدارة البلدية، كانت لديه قناعة تامة ب�أن 

نجاح �أي عمل يحتاج �إلى ت�أ�سي�س قاعدة قوية و�صلبة تكون اللبنة الأ�سا�سية للبناء 

العليا،  ال�سلطات  وبتوجيهات  المبد�أ  هذا  ومن  والتح�سين.  التطوير  ثم  ومن  عليها 

التخطيط  لم��سؤولياتها في  وت�صدت  المثابرة  وروح  التحدي  بعزيمة  البلدية  انطلقت 

الهيكلي للإمارة والبنية التحتية للخدمات والمرافق والم�شاريع الحيوية ذات المردود 

الإيجابي على مجمل �صور الحياة، وذلك بالتركيز في الخطة الخم�سية الأولى على 

�أ�سا�سية هي التنظيم الإداري وتنمية الموارد الب�شرية والا�ستمرار في  ثلاثة محاور 

تطوير م�شاريع البنية التحتية لمواكبة تحديات الم�ستقبل..

نتائج التركيز على المحاور �أثمرت تحقيق الجودة، وذلك بتطوير الهيكل 

التنظيمي للبلدية و�إعداد �أو�صاف المهام لمختلف الوحدات الإدارية والأو�صاف 

والتنظيم  للتخطيط  اللازمة  الأطر  �إعداد  وكذلك  الوظائف،  لكافة  الوظيفية 

من قوانين ولوائح و�إجراءات العمل، مع توثيقها وتقييمها با�ستمرار.
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مؤتمر ميثاق
 الحكم الذاتي المحلي

الا�ست�شاري  الم�ؤتمر  في  دبي  بلدية  �شاركت  المغربية  بالمملكة  �أغادير  في 

العربي حول ميثاق الحكم الذاتي المحلي وذلك �سنة 1999. وفي الم�ؤتمر تمت 

مناق�شة فكرة و�ضع ميثاق عالمي للحكم الذاتي، والتي و�صفها قا�سم �سلطان في 

كلمته التي �ألقاها نيابة عن �أمين عام الأمم المتحدة، ب�أنها تعد خطوة هامة على 

طريق منح ال�سلطات المحلية في دول العالم دوراً �أكبر و�أكثر فعالية في تنظيم 

الكبيرة  فالتحولات  المحليين،  لل�سكان  العامة  ال�ش�ؤون  و�إدارة ح�صة كبيرة من 

�أو  التكنولوجي  الم�ستوى  �سواءً على  الع�شرين  القرن  العالم خلال  �شهدها  التي 

الح�ضري �أو الإن�ساني �أ�صبحت تفر�ض على الدول واقعاً جديداً يتمثل في �ضرورة 

�أ�شكالها  بكافة  التنمية  عملية  في  المحلية  لل�سلطات  حقيقي  بدور  الاعتراف 

الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية باعتبار �أن هذه ال�سلطات هي الجهة الأقدر 

على �إدراك طبيعة الظروف والحاجات والأماني المحلية لل�سكان.

�إن حقبة التطوير التي نعي�شها وما تفر�ضه من �ضرورة الالتزام ب�سيا�سة 

حا�سمة للتنمية بمفهومها الوا�سع ت�ستوجب ح�شد الطاقات وتعبئة الموارد على 

الوجه الأمثل وهو مالا يمكن �أن يتحقق �إلّا ب�إيجاد دور متوازن بين الحكومات 

المركزية وال�سلطات المحلية بحيث تعمل هذه الأخيرة من خلال و�ضمن حدود 

عملية  في  المركزية  الحكومات  لدور  ومكمل  فاعل  بدور  والأنظمة  القوانين 

التنمية و�صولًا �إلى تحقيق الهدفين التو�أمين وهما م�أوى ملائم للجميع وتنمية 

م�ستوطنات ب�شرية م�ستدامة في عالم يتجه نحو التح�ضر.
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•  مع بطر�س غالي والدكتور والي انداو خلال زيارة لجناح بلدية دبي 	

على هام�ش م�ؤتمر الموئل الثاني في �إ�سطنبول 1996
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رعاية كبار السن
ندوة  في  دبي  م�شاركة  �ضمن  �سلطان  قا�سم  تحدث   1999 بوداب�ست  في 

كلمته  وقال في  ال�سن،  لكبار  الدولية  لل�سنة  دعماً   21 للقرن  المجتمعات  رعاية 

)�إن بلدية دبي تعطي درجة عالية من الأهمية للق�ضايا الاجتماعية في مجال 

تواجهها في  التي  الهامة  التحديات  الب�شرية، بما في ذلك  الم�ستوطنات  تطوير 

القرن الحادي والع�شرين فيما يتعلق بالزيادة الكبيرة في عدد ال�سكان من فئة 

كبار ال�سن(.

التنمية  في  عارمة  موجة  ت�شهد  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  وكانت 

�أن  يجب  لا  ال�سريعة  للتنمية  )�سعينا  ب�أن  الادراك  مع  والب�شرية.  الاقت�صادية 

قيم  على  تقوم  والتي  التاريخ  عبر  المتوارثة  وتقاليدنا  عاداتنا  على  �سلبا  ي�ؤثر 

�أ�سا�سية لرعاية المجتمع وخا�صة كبار ال�سن في هذا المجتمع(.

وذكر مثالا حول �سيا�سة ا�ستخدام الأرا�ضي، قائلا �إنها تلتزم ب�شكل ثابت 

بالأ�س�س الاجتماعية الرامية �إلى تعزيز نظام الأ�سرة الممتدة على الدوام. وقد 

�أن نتعلم الدرو�س ال�صحيحة من خبرات الدول ال�صناعية حيث نجم  حاولنا 

عن التنمية الاقت�صادية �أثراً �سلبياً على كبار ال�سن مثل نبذهم.

�إن �أحد الأغرا�ض الرئي�سية من م�شاركتنا في هذا الم�ؤتمر هو التعبير عن 

ثقتنا في قدرة الحكومات وال�سلطات المحلية والمنظمات غير الحكومية والقطاع 

تح�سين  في  الفعالة  الم�ساهمة  على  �أوروبا،  وغرب  و�سط  في  والمجتمع  الخا�ص 

الظروف المعي�شية على النطاق العالمي عن طريق تعميم �أف�ضل ممار�ستنا.
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�إننا ن�ؤمن بان ت�شجيع ال�سلطات المحلية للتقدم ب�أف�ضل الممار�سات �سيكون 

والإقليمية  المحلية  الم�ستويات  البيئة على  الظروف  �إيجابي على تح�سين  �أثر  له 

ب�أف�ضل  الخا�صة  البيانات  قاعدة  �إلى  الو�صول  �إتاحة  ف�إن  ذلك  �إلى  والدولية. 

الممار�سات توفر معلومات عملية جاهزة يمكن من خلالها الح�صول على درو�س 

قيمة ذات كفاءة اقت�صادية.

منتدى البيئة الحضرية
في دبي �أي�ضا وفي العام 1999 كان منتدى البيئة الح�ضرية �أحد عناوين 

اهتمام بلدية دبي، ذلك العنوان ذو المفهوم ال�شامل لجدير �أن يطغى على بقية 

معان  يحتويه من  لما  نظرا  الثالثة  الألفية  القادمة خلال  والتحديات  الموا�ضيع 

�أن هذا المنتدى،  الإن�سان وتجدد في حياته، ولا �شك  و�أبعاد �شاملة تهتم ببيئة 

الأولوية  الموا�ضيع ذات  العديد من  يناق�ش ويطرح  ب�أن  وخلال مداولاته جدير 

ال�صعيدين  على  والتحديات  الم�شاكل  من  للعديد  المنا�سبة  الحلول  في  لي�ساهم 

الإقليمي والدولي.

�إن بروز العديد من التحديات فر�ض واقعا جديدا �أمام المجتمع الدولي. 

لتبحث  والدولية  الإقليمية  المنتديات  هذه  مثل  لعقد  الأهمية  جاءت  هنا  ومن 

والممار�سات  التجارب  عر�ض  وكذلك  المنا�سبة،  الحلول  �إيجاد  في  وت�ساهم 

الناجحة من �أجل الاقتداء بها في �سن �سيا�سات وت�شريعات الم�ؤ�س�سات والمنظمات 

المخت�صة. وقد جاء دور مدينة دبي فيما م�ضى بالم�ساهمة المتوا�ضعة في �إيجاد 

�إن�شاء  الدولي، وذلك بطرح فكرة  ال�صعيد  الناجحة على  الممار�سات  وت�شجيع 
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المعي�شة عام  الممار�سات في مجال تح�سين ظروف  لأف�ضل  الدولية  دبي  جائزة 

�أربع  م�ضي  وبعد  والع�شرين  الحادي  القرن  �أعتاب  على  ونحن  واليوم   ،1995

�سنوات على �إن�شاء الجائزة فلقد تلاحظ لدينا �أهمية المبادرات البيئية المحلية 

على  الدوليون  الخبراء  �أجمع  وقد   ، ال�شامل  الإيجابي  للت�أثير  نظرا  والدولية 

�أهمية مثل تلك الجوائز لي�س ماديا و�إنما بيئيا حيث تركت �آثارا وا�ضحة على 

التجارب والممار�سات الفائزة وقدمت الكثير للمجتمع الدولي.

رؤســــاء المجلـس العالمـــــي 
للمدن والسلطات المحلية

 1996 عام  في  المحلية  وال�سلطات  للمدن  العالمي  المجل�س  ن�ش�أة  منذ 

العبور  بوابة  بمثابة  كانت  التي  الما�ضية  القليلة  ال�سنوات  وخلال  ب�إ�سطنبول، 

ال�صعب للقرن الحادي والع�شرين، واجهت م�سيرة المجل�س العديد من العوائق 

والهيئات  المنظمات  بين  والتكاتف  المخل�صة  الجهود  بف�ضل  ولكن  والتحديات، 

بع�ض  وتحققت  المجل�س  خطط  تكاملت  والدولي،  الإقليمي  ال�صعيدين  على 

الت�أ�سي�س،  وبداية مرحلة  المالية  الموارد  قلة  بالرغم من  والأهداف  الإنجازات 

والتي تطلبت الجهد الوفير من قبل المنظمات الم�ؤ�س�سة للمجل�س وكذلك حر�ص 

ر�ؤ�ساء المنظمات على دعم �أن�شطة المجل�س خلال ال�سنوات الما�ضية وتواجده في 

معظم المحافل الإقليمية والدولية. 

وفي اجتماع مجل�س الر�ؤ�ساء للمجل�س العالمي للمدن وال�سلطات المحلية، الذي 

عقد في دبي �سنة 2000 برئا�سة قا�سم �سلطان، قال: لابد لنا في هذا ال�سياق من 
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المجل�س  رئا�سة  على  تعاقبت  التي  الدولية  المنظمات  بذلتها  التي  بالجهود  التنويه 

خلال ال�سنوات الما�ضية، والتي كان لها الأثر الأكبر لل�سعي في �سبيل تحقيق الأهداف 

المر�سومة من خلال متابعة الأحداث والفعاليات الدولية، والتي كان �أبرزها عقد 

الذاتي  للحكم  العالمي  الميثاق  مو�ضوع  في  والت�شاور  للبحث  الإقليمية  الاجتماعات 

ر�أ�سها  الإقليمية والدولية وعلى  الم�ؤ�س�سات والمنظمات  بالتعاون مع  المحلي، وذلك 

منظمة الأمم المتحدة، وما نتج عن ذلك من تعميم لمفهوم الميثاق والحر�ص من قبل 

المعنيين للخروج بنتائج �إيجابية منه، وذلك تمهيدا لاعتماده خلال انعقاد م�ؤتمر 

ا�سطنبول في نيويورك خلال عام 2001 بمنا�سبة مرور خم�سة �سنوات على انعقاد 

م�ؤتمر الموئل الثاني في ا�سطنبول بتركيا عام 1996 .

العربية  الإمارات  دولة  تنتهجها  التي  الر�شيدة  ال�سيا�سة  من  وانطلاقاً 

مدينة  ف�إن  الب�شرية،  ل�صالح  خير  عمل  كل  في  وت�شارك  ت�ؤيد  والتي  المتحدة، 

دبي تتطلع �إلى ا�ستمرارية تلك الجهود الدولية والحر�ص على موا�صلة العطاء 

بكفاءة وفعالية و�أن ي�ساهم الجميع بدعم المجل�س والعمل على تحقيق الأهداف 

المرجوة منه.

افتتاح 
المختبر المركزي

وبمنا�سبة افتتاح المختبر المركزي في دبي، �أقيم في مايو �سنة 2000 حفل 

الذي  بالمركز  احتفاء  الله،  رحمه  مكتوم  �آل  را�شد  بن  ال�شيخ حمدان  بح�ضور 

تقنية متطورة،  وب�أجهزة  ب�أ�سلوب حديث  تدار  المختبرات،  ي�ضم مجموعة من 

كانت نتاج جهود �سنواتٍ م�ضت من الدرا�سة بوا�سطة بيوت خبرة م�ؤهلة، وهو 
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ي�ضم مختبرات في مجالات ال�صحة العامة ورقابة الأغذية والمياه ومواد البناء، 

زيوت  فح�ص  مجالات  في  مختبرات  اليه  و�أ�ضيفت  الثمينة،  المعادن  وكذلك 

منتجات  وكذلك  الأطفال  ولعب  والإلكترونية  الكهربائية  والأجهزة  الت�شحيم 

العطور و�أدوات التجميل.

ور�أى قا�سم �سلطان في كلمته: �أن هذا المختبر لي�س �إلا دعماً جديداً ي�ضاف 

للبنية الأ�سا�سية لمدينة نموذجية �ضمن دولة تتطلع �إلى الم�ستقبل بعقلية جديدة 

ومتفتحة، لتحقيق المزيد من التقدم لدولة الإمارات العربية المتحدة 

العنــايـــة
 بالبيئة والتراث العمراني

وفي مايو 2000  ا�ست�ضافت دبي م�ؤتمر العناية بالبيئة العمرانية، انطلاقاً 

والعناية  المواطن  رفاهية  لزيادة  الأولى  بالدرجة  يهدف  البلدي  العمل  �أن  من 

بالبيئة العمرانية.

التراث  فهم  من  لمزيد  دبي،  في  العالمي  التراث  بيوم  الاحتفال  ودائماً 

العالمي و�إثرائه وتجديده والا�ستفادة المتبادلة منه ل�صالح الب�شرية جمعاء. كان 

ذلك في �أبريل �سنة 2001 حيث تحدث قا�سم �سلطان �أمام المحتفلين بقوله: لقد 

قامت بلدية دبي بو�ضع خطة عامة ل�صيانة جميع المباني الأثرية والتاريخية، 

وتم بالفعل �إنجاز ن�سبة كبيرة من هذا العمل كما �شاركت البلدية في الم�ؤتمرات 

التحديات  ومواجهة  الم�شكلات  وحل  الخبرات  تبادل  في  المتخ�ص�صة  الدولية 

عديد  على  دبي  بلدية  ح�صلت  كما  المجال.  هذا  في  العالم  مدن  تواجه  التي 
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من   1988 عام  في  العمراني  التراث  على  الحفاظ  جائزة  �أولها  الجوائز  من 

منظمة المدن العربية عن دورها في �صيانة و�إعادة بناء عدد من المباني الأثرية 

والتاريخية وعلى ر�أ�سها بيت ال�شيخ �سعيد �آل مكتوم، وفوز بلدية دبي بالجائزة 

القاهرة عن م�شروع قرية  الإ�سلامية في مدينة  العوا�صم  الأولى لمنظمة المدن 

حتا التراثية وما جاء هذا الا تتويج للجهود المبذولة واعترافا �إقليمياً و�إ�سلامياً 

لدور بلدية دبي الريادي في هذا المجال.

مؤتمر مجموعة الـ 77 
للعلوم والتكنولوجيا

التنوع في محاور الندوات والم�ؤتمرات، يعك�س فكر البلدية ومديرها العام 

وزملائه العاملين في مختلف الميادين، بحيث ت�شمل المادي والمعنوي، كما ت�شمل 

الآني والم�ستقبلي، وهكذا بالن�سبة للمحلي والعالمي.. ومن هذه الم�ؤتمرات �شهدت 

دبي عام 2002 م�ؤتمر مجموعة الـ 77 للعلوم والتكنولوجيا، بح�ضور عدد كبير 

من الوزراء ونخبة من العلماء والدبلوما�سيين والخبراء. 

وفي الم�ؤتمر قال قا�سم �سلطان: �إن الق�ضايا والهموم والآمال التي تجمعنا 

هنا كثيرة، منها �إ�شكاليات التنمية و�ضرورة التقدم والنهو�ض، و�شروط التعاون، 

العالم  �شعوب  يكن م�صير  الم�شترك، لم  الم�صير  يجمعنا هنا هو  ما  باخت�صار 

النامي مترابط ببع�ضه مثل ما هو عليه في الوقت الحا�ضر. �إنني على يقين تام 

ب�أن تطور العلوم يدفع بتطور الإن�سان، و�أن �إحدى المهام الكبيرة هي البحث عن 

كيفية ت�سخير العلوم والتكنولوجيا لخدمة الإن�سان وتقدمه.
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لبع�ضها  وم�ؤازرتها   77 الـ  مجموعة  في  بلداننا  بين  التعاون  ف�إن  لذلك 

البع�ض لم يعد في ظل الظروف والتحديات العالمية الراهنة خياراً فح�سب، بل 

�ضرورة حتمية و�شرطاً لارتقاء الجميع. كما لا يمكن الحديث اليوم عن التنمية 

الحقيقية ال�شاملة ما لم نتمكن من توظيف العلوم والتكنولوجيا ب�شكل جيد في 

يتوجب  بل  وحده،  بالاقت�صاد الحر  تقوم  لا  والتنمية  التنموية.  �إ�ستراتيجياتنا 

�أن تت�ضافر لها كل العوامل وال�شروط ال�ضرورية. لا �شك ب�أن العلوم اليوم هي 

اليها  ننظر  �أن  وعلينا  وم�ستدامة،  �شاملة  تنمية  لأي  والدافع  المحرك  العامل 

كا�ستثمار حقيقي لك�سب الم�ستقبل.

�إن بلداننا لي�ست فقيرة بالعلماء والباحثين في كل المعارف، فنحن نعلم 

والأميركية،  الأوروبية  والمختبرات  الأبحاث  ومراكز  الجامعات  يمل�ؤون  ب�أنهم 

تكاتف  هو  بلداننا  له  تفتقر  ما  لكن  الهامة.  الثروة  لهذه  نماذج  جميعاً  و�أنتم 

لبناء  الت�أ�سي�س  تقع علينا جميعاً مهمة  �إذ  والمعرفي،  العلمي  والتن�سيق  الجهود 

ثقافة التعاون بين بلداننا ومجتمعاتنا.
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جائزة دولية 
دبي لأفضل الممارسات

•  مع كلو�س توفير الأمين العام الم�ساعد للأمم المتحدة 	

خلال حفل تكريم الفائزين بجائزة دبي الدولية لأفل الممار�سات 1998

لأف�ضل  الدولية  دبي  جائزة  توزيع  حفل  دبي  في  �أقيم   2002 �سنة  في 

الممار�سات، للمرة الرابعة، وهي جائزة كبيرة ومهمة على م�ستوى العالم، �أمر 

بها المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم، وذلك بمنا�سبة انعقاد م�ؤتمر 

من  المتحدة  الأمم  �إ�شراف  تحت  دبي  بلدية  وتبنتها   ،1995 عام  الدولي  دبي 
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خلال مركز الم�ستوطنات الب�شرية، وبم�شاركة مجموعة من الم�ؤ�س�سات العالمية 

�أول  تكريم  وتم  الإن�سان،  بمعي�شة  والمهتمة  الإن�ساني  العمل  مجال  في  المعروفة 

مجموعة من الفائزين في مدينة �إ�سطنبول عام 1996 بمنا�سبة انعقاد م�ؤتمر 

الم�ستوطنات الب�شرية.

الجائزة  لأنها  العالم  م�ستوى  على  �إن�سانياً  بعداً  اتخذت  الجائزة  هذه 

الوحيدة التي تمنح للمدن والم�ؤ�س�سات الحكومية والأهلية المهتمة برفع م�ستوى 

وتح�سين ظروف معي�شة الإن�سان، �إن الهدف من الجائزة لي�س الفوز بها فح�سب، 

بل �إبراز دور الدول والم�ؤ�س�سات الحكومية والأهلية التي ت�سعى الى رفع م�ستوى 

الفائزة من  الممار�سات  الأخرى من  الدول  ا�ستفادت  للإن�سان، كذلك  المعي�شة 

فعلًا  منها  ا�ستفادت  وقد  الانترنت،  �شبكة  على  الجائزة  وموقع  نافذة  خلال 

العديد من الدول المختلفة وتبادلت الممار�سات والخبرات فيما بينها.

مــؤتــمــــر 
التشخيص والعناية الطبية

و�أمام الم�ؤتمر الدولي للت�شخي�ص والعناية الطبية، الذي عقد في دبي �سنة 

�أن  على  ال�صحة،  هيئة  �إدارة  رئي�س مجل�س  ب�صفته  �سلطان  قا�سم  �أكد   2003

اهتمام دولة الإمارات العربية المتحدة بخلق بيئة �صحية و�سليمة، جاء من خلال 

تطوير الخدمات ال�صحية المقدمة لجميع فئات المجتمع، ومن خلال العمل على 

الدولية لت�صبح دبي  الم�ؤ�س�سات  العلمية وا�ستقطاب  جلب الم�ؤتمرات والمعار�ض 

مركزاً مهماً للا�ستثمار العلمي وال�صحي في المنطقة، وللا�ستفادة من هذا الكم 

من الخبرات لتحقيق ال�صحة والرفاهية لمجتمعاتنا.
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الذي يقام لأول مرة في  الإمارات لهذا الحدث  ا�ست�ضافة دولة  �إن  وقال 

ال�صحية وخدمات  �شعار )�سبل تطوير جودة الخدمات  الأو�سط تحت  ال�شرق 

المجال  هذا  في  ال�سريعة  التطورات  لمواكبة  حر�صنا  على  لدليل  الم�ست�شفيات(، 

لخدمة مجتمعاتنا، وعلى رغبتنا الأكيدة في الا�ستفادة من الم�ؤ�س�سات الم�شاركة 

التي ت�سعى لإيجاد حلول علمية مفيدة ل�صحة الب�شرية. ومن هذا المنطلق، لابد 

من �أن نخرج بمفاهيم جديدة ور�ؤية وا�ضحة وتر�سيخ مبد�أ �أن ما ي�صرف على 

ال�صحة هو ا�ستثمار وا�ستمرار لبقاء ونماء المجتمعات.

و�شهد العام 2003 حفل توزيع جائزة ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم 

للعلوم الطبية، والتي تعتبر جائزة رائدة ومتميزة تعك�س النه�ضة العلمية والطبية 

هذه  �ساهمت  وقد  قيامها،  منذ  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  �شهدتها  التي 

الامكانيات  كل  له  �سخرت  الذي  والان�ساني  الطبي  بالمجال  بالارتقاء  الجائزة 

المادية والأفكار المتميزة والكفاءات العلمية للنهو�ض به وتطويره من �أجل خلق 

بيئة �صحية وطبية متطورة.

وقد حققت هذه الجائزة على الم�ستوى العالمي، النجاح والريادة وتفوقت 

على كثير من مثيلاتها مما �أعطاها بعداً �إن�سانياً وح�ضارياً متميزاً، كما �أنها 

تمثل حافزاً للعلماء والباحثين لبذل مزيد من الجهد من �أجل تحقيق �إنجازات 

علمية وطبية لخدمة الب�شرية.
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الحفاظ المعماري
 بين النظرية والتطبيق

الدولي  الم�ؤتمر  عنوان  هو  التطبيق(  و  النظرية  بين  المعماري  )الحفاظ 

الأول، الذي عقد في دبي �سنة 2004، وفي هذا المحور دائما كان قا�سم �سلطان 

يركز على الاهتمام بالتراث المعماري من �أجل الحفاظ على الهوية  والموروثات 

الح�ضارية، نظراً لما ي�شكله هذا الموروث من قيمة تاريخية وفنية وثقافية، وقد 

دعا �إلى �إدراجه في خطط التنمية الم�ستقبلية لمجتمعاتنا لتحديد هويتنا الثقافية 

بين  ال�صعبة  المعادلة  ولتحقيق  والع�شرين،  الواحد  القرن  ظل  في  والح�ضارية 

الأ�صالة وما فيها من ثوابت وجذور تربطنا بقيمنا وبين المعا�صرة وما تَمِلُهُ 

من بريق التقدم. كما �إن اهتمام دولة الإمارات بالتراث العمراني وجَعلِه من 

الأهداف الا�ستراتيجية لدليل على �سعيها الدائم لمد ج�سور التعاون والتوا�صل بين 

�شعوب العالم وبين مختلف الح�ضارات من �أجل �إثراء التراث العالمي ومن �أجل 

تحقيق التنمية المتوا�صلة بالبيئات الأثرية بما يتلاءم مع التنمية الم�ستقبلية.
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المؤتمر العام لمنظمة
 العواصم والمدن الاسلامية

و�ضمن �سعي البلدية لا�ست�ضافة العديد من الم�ؤتمرات والندوات فقد كان 

للم�ؤتمر العا�شر العام لمنظمة العوا�صم والمدن الا�سلامية ح�ضور وا�سع في دبي 

�سنة 2004. وفي هذا الملتقى تم ا�ستعرا�ض المحاور والتو�صيات التي من �ش�أنها 

الق�ضايا  تلك  �إعطاء  �إلى  الم�شاركين  دعا  وقد  الا�سلامية،  المدن  �آمال  تحقيق 

جهود  تكلل  وقرارات  تو�صيات  الى  الو�صول  �أجل  من  ت�ستحقه  الذي  الاهتمام 

هذا الم�ؤتمر بالنجاح.

•  مع ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم رحمه الله خلال افتتاح	

 الم�ؤتمر العام العا�شر  لمنظمة العوا�صم والمدن الإ�سلامية في دبي عام 2005
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ملتقى المدن الشقيقة
 لمدينة دبي

•  تبادل الهدايا التذكارية مع عمدة �شنغهاي �سنة 2000 	

خلال زيارة ر�سمية للتوقيع على اتفاقية التو�أمة بين �شنغهاي ودبي 

في دبي �سنة 2004 عقد ملتقى المدن ال�شقيقة لمدينة دبي، حيث �أ�صبحت 

�أرجاء العالم،  هذه المدينة العالمية ملتقى للح�ضارات والثقافات من مختلف 

الإمارات  دولة  �سيا�سة  بف�ضل  والغرب  ال�شرق  بين  يربط  اقت�صاديا  ومركزاً 

دول  كافة  مع  متميزة  علاقات  بناء  �إلى  الهادفة  ومبادئها،  المتحدة  العربية 

الأ�سا�سية  اللبنة  ي�شكل  الذي  الإن�سان  يخدم  بما  التوا�صل  لتحقيق  العالم 

للمجتمعات.
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وانطلاقا من هذه المبادئ ومن خلال اتفاقيات ال�صداقة والتو�أمة، يحقق 

المدن  للم��سؤولين في  المبا�شرة  اللقاءات  العملي من خلال  التفعيل  الملتقى  هذا 

العمل  �شتى مجالات  وتبادل الخبرات في  والتن�سيق  التعاون  �آليات  للت�شاور في 

البلدي، وكذلك تحقيق المنافع المتبادلة في ميادين التجارة والاقت�صاد، الثقافة 

والإعلام، التكنولوجيا وال�سياحة.

وقد �سعت بلدية دبي لتعزيز م�شاركاتها بتنظيم ملتقى المدن ال�شقيقة 
والتعاون  التو�أمة  اتفاقيات  دبي  مع  وقعت  مدن  ت�سع  بم�شاركة  دبي  لمدينة 

وال�صداقة، منها:

• الدار البي�ضاء في المغرب عام 1994 	

• جولد كو�ست ب�أ�ستراليا عام 1997	

• ديترويت في مي�شيغان عام 1998	

• �شنغهاي في ال�صين عام 2000 	

كما وقعت بلدية دبي اتفاقية تعاون و�صداقة مع كل من: 

• كانتون جوانج زو ـ ال�صين عام 2000 	

• دم�شق عام 2000 	

• جنيف عام 2000	

• بيروت عام 2001 .	
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بينما وقعت بلدية دبي مع مدينة ا�سطنبول بروتوكول تعاون في عام 1997، 

ووقعت مع مدينة القد�س في فل�سطين ميثاق ت�آخي عام 2001.

العامة  الموا�صلات  ل�صناعة  الأول  الإقليمي  )الملتقى  عقد  �أي�ضا  دبي  في 

في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا(، هذا المنتدى اكت�سب �أهميته من م�شاركة 

الحكومية  ال�سلطات  في  الم��سؤولين  وكبار  والمخت�صين  الخبراء  من  العديد 

المخت�صة في المنطقة، �إلى جانب عدد كبير من الموردين والم�صنعين، لبحث فر�ص 

الاقت�صادية  الق�ضايا  بالاعتبار  �آخذين  العامة(  الموا�صلات  )�صناعة  ترويج 

والديموغرافية والبيئية والمرورية، ف�ضلا عن دورها في دعم الروابط الاجتماعية 

الَمركبات  �أعداد  المطُردة في  الزيادة  الناجمة عن  الم�شكلات  لمجمل  والت�صدي 

هذا  �إن�سان  تواجه  باتت  والتي  الح�ضرية  والمناطق  المدن  واكتظاظ  الخا�صة 

الع�صر في مختلف دول العالم. 

مؤتمرا للتنمية المستدامة 
وأخرى للشباب والأطفال

حفل العام 2005، ككل عام من العمل والتنظيم والا�ست�ضافة للم�ؤتمرات 

العمرانية  للتنمية  دبي  )م�ؤتمر  عقد  منها  الأحداث،  من  بالعديد  والندوات، 

الم�ستدامة( في دبي. حيث تناولت الكثير من الدرا�سات والكتابات كيفية تحقيق 

التنمية هو  �أن هدف  التركيز على  الطبيعية، مع  والموارد  ال�سكان  التوازن بين 

الإن�سان لأنه هو الذي يحرك التقدم ويخلق الثروة ويطور العلم والتكنولوجيا، 

عند  الاقت�صادية  الكفاءة  لتحقيق  يوم  كل  البيئة  تح�سين  على  قدرته  وتزداد 

ا�ستخدامه للموارد.
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في  وال�شباب  )الاطفال  بعنوان  م�ؤتمر  هناك  كان  وال�شباب  وللأطفال 

مدن ال�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا( عقد في دبي عام 2005 لمناق�شة ق�ضايا 

الأطفال وال�شباب، ب�صفتهم المحرك الأ�سا�سي لأي مجتمع، والر�ؤية التي تبنى 

عليها خطط دبي وطموحات و�أحلام دولة الإمارات العربية المتحدة الم�ستقبلية، 

ب�شكل  وال�شباب  الطفولة  مرحلة  وفي  عام  ب�شكل  الإن�سان  برعاية  فالاهتمام 

خا�ص وحمايته لي�ست مجرد ق�ضية �إن�سانية ولكنها تحتل �أهمية كبرى في عملية 

التنمية..

حيث  البيئية  والمخاطر  التحديات  ندوة  انعقدت   2005 عام  دبي  وفي 

ا�ست�ضافتها بلدية دبي لما لها من �أهمية حافلة بمحاور نقا�ش حيوية ت�صب �ضمن 

جهودها نحو عالم خالي من عوامل التلوث. 

�أما الم�ؤتمر الثالث للتوثيق والأر�شفة الإلكترونية، فقد عقد �أي�ضا في دبي 

�سنة 2005 بم�شاركة العديد من الخبراء والمخت�صين المعنيين بالجانب المعلوماتي 

العريقة  الم�ؤ�س�سات  في  القائمة  والنظم  والتقنيات  تجاربهم  لعر�ض  والمعرفي، 

�إلى ا�ستثمار الثروة الإلكترونية  على م�ستوى العالم، ودعا فيها قا�سم �سلطان 

وت�سخيرها في خدمة التوثيق والأر�شفة، 

خلالها  وقدم  الم�ستمر،  والنمو  البيئة  �إدارة  ور�شة  دبي  ا�ست�ضافت  كما 

قا�سم �سلطان ر�ؤية البلدية في هذا المجال، لأهمية �إدارة البيئة والنمو الم�ستمر، 

ولما للبيئة من �ش�ؤون و�شجون في وقتنا الحا�ضر، ولتزايد الوعي البيئي على نطاق 

العالم �أجمع. 
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مؤتمر للعمل البلدي 
في البحرين

عمل  ورقة  �سلطان  قا�سم  قدم   2012 عام  �أبريل  البحرين،  مملكة  في 

في م�ؤتمر العمل البلدي ال�سابع، ولم يفته �أن يذكر ذلك الحنين وهو ي�سترجع 

الما�ضي الجميل، حين خرج �أول مرة من الوطن في �سفرة �إلى البحرين، وكان 

طرقها  ر�أيت  عندما  حينها  انده�شت  وقال:  الخم�سينات،  منت�صف  في  ذلك 

البناء والتطور  �أن م�سيرة  و�أعتقد  المعبدة وخدمات الماء والكهرباء في بيوتها، 

بد�أت في البحرين قبل �أغلب المدن الخليجية.

في كلمته ثمة فكر وملامح تاريخية، حيث قال: حققت البلديات على مر 

الزمن انجازات كبيرة في حياة الأمم وال�شعوب، وعبر الع�صور كانت البلدية 

الم�ؤ�س�سة الرئي�سية التي ترعى م�صالح المواطنين وتلبي احتياجاتهم ومتطلباتهم. 

وغالباً ما يتم اختيار رئي�س البلدية بانتخابات �شعبية والذي يعمل في هذا المجال 

يتفانى في خدمة وبناء مجتمعه ودفع عجلة التنمية �إلى الأمام، لأن نجاحه في 

�أهَـلهُم  مما  تغيير  و�إحداث  القيادية  مهاراته  تطوير  من  كِنه  يَُ البلدي  العمل 

في بع�ض الدول �إلى تولي مراكز قيادية وعلى ر�أ�سها رئا�سة الحكومة �أو رئا�سة 

�أذكر بع�ضها، في فرن�سا كان جاك �شيراك رئي�ساً  والأمثلة كثيرة،  الجمهورية 

ال�شعبي رئي�س لجمهورية فرن�سا ولفترتين  �أ�صبح بالانتخاب  باري�س ثم  لبلدية 

بعد  الر�ؤ�ساء  �أقوى  من  ويعد  الفرن�سي  القانون  به  ي�سمح  ما  ح�سب  متتاليتين 

ا�سطنبول،  لبلدية  رئي�ساً  �أردوغان  طيب  رجب  كان  تركيا  وفي  ديغول.  �شارل 

وحالياً هو رئي�س تركيا، وفي عهده �أ�صبح ي�ضرب المثل بمواقف تركيا ال�سيا�سية 
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وبقوة اقت�صادها. وفي �إيران كان �أحمدي نجاد رئي�ساً لبلدية طهران وانتُخِبَ 

بعد ذلك رئي�ساً لجمهورية �إيران الإ�سلامية، فجهود ه�ؤلاء وغيرهم وتفانيهم 

في �أداء واجبهم خلال عملهم البلدي مكنتهم من تحقيق �إنجازات �أهلتهم �إلى 

ما �أ�صبحوا عليه فيما بعد.

�أ�صبحوا ر�ؤ�ساء حكومات  �أي�ضاً هناك ر�ؤ�ساء بلديات  وفي وطننا العربي 

اخترت من بينهم الأخ ال�صديق عبد الر�ؤوف الروابدة الذي كان رئي�ساً لبلدية 

الثاني  عبدالله  الملك  الحكم  تولى  وعندما  الها�شمية  الأردنية  بالمملكة  ـان  عَمَّ

اختاره رئي�ساً للحكومة. وفي دول الخليج �أ�صبح رئي�س بلدية الكويت عبدالعزيز 

يو�سف العد�ساني، رئي�س مجل�س الأمة، �أميناً عاماً لمنظمة المدن العربية، و �أ�صبح 

�أمين الريا�ض رئي�ساً للمعهد العربي لإنماء المدن،  النعيم  ال�شيخ عبدالله علي 

وهذا دليل �أكيد على ما حققوه خلال عملهم البلدي في الكويت والريا�ض.

ولا �شك �أن البلديات في الدول الخليجية خطت خطوات �سريعة ومتقدمة 

نحو التطور والبناء والت�شييد مقارنة بالبلديات العربية، وحققت كذلك �إنجازات 

عديدة فاقت كونها م�ؤ�س�سات حكومية. لكن حالياً يجب �ألا تتوقف الطموحات 

عند حد معين فالمواطن الخليجي في هذا القرن ال�سريع الإيقاع في كل المجالات 

متطورة  خدمات  تقديم  علينا  والريادة  التميز  على  وللحفاظ  الأكثر،  يتوقع 

ومتميزة تواكب الع�صر الذي نعي�شه، ع�صر الإبداع والتقدم ع�صر المواجهات 

والإ�صلاح، وعلينا توحيد الكلمة والر�أي لت�أمين الا�ستقرار خا�صة ونحن نواجه 

هويتنا  على  وللحفاظ  معها  للتعاطي  الجهود  تكاتف  ت�ستوجب  كبيرة  تحديات 

العربية والإ�سلامية، ولابد من تطوير العمل البلدي والا�ستفادة من التكنولوجيا 

وت�سخيرها لخدمة المجتمع بمختلف فئاته. وتتطلب المرحلة المقبلة منا العمل 

على عدة نقاط �أهمها:
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• و�إداري 	 المدن مع و�ضع نظام مالي  �إدارة  المركزية في  الابتعاد عن 

ورقابي للمتابعة.

• و�ضع قانون عام ونظام �إداري حديث موحد للبلديات في كل دولة 	

بناءً على الم�ستجدات الحديثة 

• �إعطاء الفر�صة للمواطنين لاختيار ممثليهم في المجال�س البلدية في 	

كل مدينة.

• انتخاب ر�ؤ�ساء و�أع�ضاء المجال�س البلدية لفترتين لا تزيد كل منها 	

عن 4 �أو 5 �سنوات وتو�سيع الم�شاركة ال�شعبية.

• لتقديم 	 الكاملة  ال�صلاحيات  البلديات  و�أع�ضاء  رئي�س  �إعطاء 

الأف�ضل للمدينة و�سكانها.

• �أي 	 يحترفوا  ولا  البلدي  للعمل  يتفرغوا  �أن  يجب  البلديات  ر�ؤ�ساء 

عمل �آخر خلال توليهم الرئا�سة في هاتين الفترتين.

• دعم التوا�صل بين بلديات دول مجل�س التعاون وذلك ب�إن�شاء مكتب 	

للتن�سيق بينهم.

• كوادر 	 وت�أهيل  لتدريب  خليجية  مدينة  في  متخ�ص�ص  معهد  �إن�شاء 

من المواطنين في مجالات العمل البلدي المختلفة.

QASIM SULTAN Book.indd   117 11/6/24   12:21 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

118

•  قا�سم �سلطان في لقطة تذكارية �إلى جانب جائزة دبي الدولية لأف�ضل الممار�سات 	

في مقر الأمم المتحدة بنيويورك
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الفصل الخامس 

الموقف والمعنى
فــي مسيرة التكريــم

QASIM SULTAN Book.indd   119 11/6/24   12:21 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

120

QASIM SULTAN Book.indd   120 11/6/24   12:21 PM



121

الموقف والمعنىفي 
مسيرة التكريم

للتكريم معنى ح�ضاري �إن�ساني م�ؤثر، يعبّ عن وقفة �شكر وعرفان عن عمل 

البلدان والمجتمعات. ذلك النموذج يتج�سد  �أثمر وقدم نموذجا لافتا في حياة 

بعمل قا�سم �سلطان من جهة، و�شخ�صيته المعطاءة ن�شاطا وتفا�ؤلا و�إنجازا من 

جهة �أخرى، فهو الفاعل والمتحرك في ميادين متعددة بروح الإ�ضافة النوعية، 

وبالم�ؤ�س�سة التي يديرها والتي جعلها تتميز بدورها الح�ضاري في العمل البلدي 

الخلاق.. والأكثر من ذلك �أن عمله لم ينته في وقته، بل ا�ستمر �أثره الوا�ضح في 

�أنه كان يدرك معنى الا�ستدامة وتثبيت  الزمن، بحيث يدل ذلك بو�ضوح على 

ركائزها على مر الأجيال، وهي بدورها ت�ضيف وتطور.. 

في القراءة التالية نتوقف عند هذين النموذجين، اللذين هما في الحقيقة 

نموذج واحد بين الإداري والم�ؤ�س�سة.. وفيهما نذهب بعيدا وقريبا، عبر تواريخ 

ومنا�سبات ومن�صات تكريم، مع العناوين الم�سببة لكل وقفة، و�أثرها الايجابي 

المتحقق في زمنه، والم�ستمر حتى اليوم وغدا..

قابل  غير  ربما  �أمر  ومنا�سباتها  للجوائز  كاملة  �إح�صائية  �أن  �شك  ولا 

للتحقيق، ب�سبب الكثرة والزمن الذي مر بها وعليها، لكن هذه العناوين ت�أخذنا 

�إلى فهم الدور الذي لعبه قا�سم �سلطان وبلدية دبي في �إطار م��سؤوليته المبا�شرة، 

في الداخل والخارج.. 
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شواهد ومسؤوليات 
لها تاريخ

ولعل �أبرز ال�شواهد التي ن�ستدل بها على الجهد الكبير الذي بذله قا�سم 

�سلطان في موقع الم��سؤولية البلدية، هو ذلك التكريم المتعدد والمتنوع في م�صادره 

وتعاون زملائه  القيادية، وبجهود  ا�ستطاع من خلال �صفاته  ومنا�سباته، فقد 

من �أن يحوّل مدينة دبي �إلى مدينة حيويّة، فكان �أن منحه مركز الأمم المتحدة 

الب�شرية ع�ضويّة �سجل ال�شرف الخا�ص بالمركز عام 1994، وتّم  للم�ستوطنات 

�أوّل �سفير للنوايا الح�سنة لمركز الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية  اختياره 

)الموئل( في المنطقة العربية عام 1998.

وخلال فترة تولّيه من�صب المدير العام، ح�صدت بلدية دبي العديد من 

الجوائز الدولية التقديريّة نظرًا لأدائها العالي، حيث نالت جوائز متنوّعة من 

على  والمحافظة  البيئة  حماية  بينها  مختلفة  ميادين  في  العربية  المدن  منظمة 

والمدن  العوا�صم  منظمة  من  وجوائز  التاريخية،  والمباني  العمراني  التراث 

الإ�سلامية، والعديد من الجوائز التي يمكن �أن نذكّر بها في هذه الفقرة منها 

رعاية  مجال  في  الريادة  وجائزة  النفايات،  �إدارة  مجال  في  �أ�ستراليا  جائزة 

المجل�س  قبل  من  نيويورك  في  دبي  لبلدية  مُنحت  التي   1999 لعام  المجتمعات 

من   2001 والمدن عام  للمياه  العالمية  كان  وجائزة  المجتمعات،  لرعاية  العالمي 

قبل �شبكة البحر الأبي�ض المتو�سط للمياه ومنظمة اليون�سكو، وع�شرات الجوائز 

الأخرى نمر عليها في �سطور تالية.. 
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فهو �إ�ضافةً �إلى مهامه كمدير عام بلدية دبي، ن�شط في العديد من الميادين 

التي تمحورت حول �سيا�سات حكومة دبي ومهامها، حيث تولّ ع�ضويّة مجل�س 

الن�شاطات  الفعّالة في  �إلى جانب م�شاركته  �أكثر من منظّمة واتحاد،  �إدارة في 

غير الحكومية والثقافية والريا�ضية التي �شملت رئا�سة �أحد الأندية الريا�ضية 

والثقافية الوطنية في دبي، وهو النادي الأهلي. ومن بين المهام المحلية والإقليمية 

على  التكريم  وا�ستحق  �سلطان البنا،  قا�سم  تولّها  التي  العديدة  والدولية 
مدى تلك الم�سيرة، نذكر:

• رئا�سة منظمة المدن العربية 1997- 1994 	

• الذي 	 الممار�سات  لأف�ضل  الدولي  دبي  م�ؤتمر  ر�ؤ�ساء  و�أحد  م�ضيف 

نظّمته بلدية دبي ومركز الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية الذي 

عُقد في نوفمبر عام 1995

• العربية 	 المملكة  ومقرّها  الإ�سلامية  والمدن  العوا�صم  منظمة  ع�ضو 

ال�سعودية

• التي 	 المتحدة  للأمم  العام  للأمين  الا�ست�شارية  اللجنة  ع�ضو 

المتحدة  الأمم  لمركز  الثاني  خلال الم�ؤتمر  بارزة  �شخ�صيات  �ضمّت 

للم�ستوطنات الب�شرية الذي عُقد في تركيا في يونيو عام 1996

• ع�ضو اللجنة الا�ست�شارية لل�سلطات المحلية التابعة للأمم المتحدة منذ 	

عام 2000

• الدولي 	 للاتحاد  العالمي  للم�ؤتمر  الختامية  العامّة  الجل�سة  رئي�س 

لل�سلطات المحلية (IULA) الذي عُقد في موري�شيو�س في �أبريل عام 

1997
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• رئي�س وفد المجل�س العالمي للمدن وال�سلطات المحلية �إلى جل�سة الحوار 	

مع هيئة الأمم المتحدة ب�ش�أن التنمية الم�ستدامة في نيويورك في �أبريل 

عام 1997

• رئي�س مجل�س �أمناء جائزة دبي الدولية لأف�ضل الممار�سات في مجال 	

تح�سين ظروف المعي�شة

•  رئي�س مجل�س الإعمار بدبي بين عامَي 2004-2000	

• رئي�س مجل�س �إدارة دائرة ال�صحة والخدمات الطبية بدبي منذ عام 	

.2007  - 2001

• محافظي 	 لمجل�س  ال�سنوية  للاجتماعات  المنظّمة  اللّجنة  رئي�س 

في  عُقدت  الدولي التي  البنك  ومجموعة  الدولي  النقد  �صندوق 

دبي عام 2003 .

• ع�ضو مجل�س �إدارة الهيئة الاتحادية للبيئة في دولة الإمارات العربية 	

المتحدة

• ع�ضو مجل�س �إدارة هيئة الإمارات للموا�صفات والمقايي�س	

• رئي�س لجنة البنية التحتية والبيئة في دبي​.	

• نائب �أوّل لرئي�س اللّجنة الأولمبية الوطنية.	

• رئي�س مجل�س �إدارة النادي الأهلي الريا�ضي الثقافي	
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استحقاق 
على منصة التكريم 

الوظيفة  �صهوة  عن  ترجل  حين  ف�صولها،  �أبرز  من  القراءة  هذا  تبد�أ 

بمعناها المبا�شر، وارتقى من�صة التكريم �أمام جمهور يحتفل به ويحتفي بمنجزه 

الذي �أتّمه على �أف�ضل الوجوه لي�سلم الأمانة �إلى جيل �آخر في خدمة الوطن.. 

الم�شهد عامرا  كان  مايو 2006  البنا في  �سلطان  قا�سم  تكريم  ففي حفل 

بح�ضور القيادة و�أعيان البلاد والم��سؤولين، وكانت ثمة �صعوبة �أن ي�صف قا�سم 

•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 	

ي�سلم قا�سم �سلطان درع التكريم بمنا�سبة تقاعده في 15 يونيو 2006 
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�سلطان م�شاعره، لكنه �أولا تقدم بال�شكر   والعرفان والامتنان ل�صاحب ال�سمو 

ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم، على تف�ضل �سموه بالتكريم، الذي يدل على 

مدى الرعاية الكريمة والتوا�صل الدائم مع جميع �أبناء هذا الوطن المعطاء. وفي 

الموقف ذاته �شكر قا�سم �سلطان �أبناءه و�أ�صدقاءه لاهتمامهم ووجودهم الدائم 

الم�شاعر  و�أن  له  حدود  لا  الوفاء  �أن  �أكدوا  الذين  �أ�صدقاءه  �شكر  كما  بجانبه، 

والقيم النبيلة وال�صادقة لا تتغير مع المن�صب. 

لقد بد�أت م��سؤوليات قا�سم �سلطان في العمل البلدي في فترة كانت ت�شهد 

بقيادة  المجالات،  �شتى  في  نوعية  طفرة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  فيها 

المغفور لهما ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان وال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم، 

اللذين و�ضعا اللبنة الأولى لم�سيرة النمو والتطور. وتابع الم�شوار وعملية التحول 

بعزم و�إرادة ودعم لا محدود المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم، الذي 

قاد دبي لت�أخذ مكانتها المرموقة كمدينة عالمية قررت الارتقاء والتفرد.. وكان 

للر�ؤى الطموحة والمتابعة الم�ستمرة ل�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل 

مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، الدور الأكبر في 

تلك  المجالات.  فاقتها تميزاً في جميع  بل  المدن  �أكبر  �إلى م�صاف  دبي  و�صول 

التطورات واكبها قا�سم �سلطان من خلال موقعه في البلدية، كواحدة من �أكبر 

الم�ؤ�س�سات في مدينة دبي من حيث الم�شاريع، والأعمال التي تقوم بها، وحجم 

المجتمع،  لكافة فئات  التي تقدمها  ت�ستخدمها، وحجم الخدمات  التي  العمالة 

على  عمل  الذي  الله،  رحمه  مكتوم  �آل  را�شد  بن  حمدان  ال�شيخ  رئا�سة  تحت 

تحقيق ر�سالة البلدية ب�أرقى و�أ�سرع و�أف�ضل ال�سبل.
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لقد �آمن قا�سم �سلطان ب�أن مدينة دبي لي�ست كَكُلِ المدُُن، بل هي مدينةٌ 

تُعطيكَ جرعاً من الن�شاط فيزداد عطا�ؤكَ لها، وتَتَلِكُ مجموعةً من ال�صفات 

�إيقاف  ي�ستطيع  �أحد  لا  واحد،  ليوم  عنها  غبت  لو  حتى  �إليها  ت�شتاق  تجعلُكَ 

طموحها نحو التميز فتتفانى في خدمتها، تُلهمكَ الإبداع من �أجلها. وفي كلمته 

خفيِ �سراً �إن قلت �أن فكرة التقاعد كانت 
ُ
�أثناء التكريم قال قا�سم �سلطان: لا �أ

تراودني منذ �سنوات، لكن ع�شقي لدبي و�شغفي بعملي كانا ينزعان هذه الفكرة 

والمقومات  الم�ؤهلات  ال�شباب  جيل  في  �أرى  كنت  الوقت  نف�س  وفي  ر�أ�سي،  من 

لا�ستكمال م�سيرة التنمية والعطاء، و�أنتهز هذه الفر�صة لأ�شكر جميع زملائي 

وزميلاتي في بلدية دبي كباراً و�صغاراً من م�ساعدي المدير العام ومدراء الإدارات 

لهم  و�أتمنى  الم��سؤولية  قدر  �إنهم على  �أثبتوا  الذين  وال�شُعب،  الأق�سام  ور�ؤ�ساء 

وخدمَتُه  م��سؤولية،  فالوطن  بنجاح،  دورهم  �أداء  على  قادرون  فهم  التوفيق 

�شرف، لي�س لكل مواطن فح�سب، بل لكل من يعي�ش على �أر�ض الإمارات ويتمتع 

ب�أمنها وخَدَماتها العالية الم�ستوى.
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تكريم في 
أيام عجمان الثقافية

•  �صاحب ال�سمو ال�شيخ حميد بن را�شد النعيمي يكرم قا�سم �سلطان 	

ب�أرفع و�سام في �إمارة عجمان تقديرا لجهوده 2007 
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را�شد  بن  حميد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  �أقامه  حفل  في  التكريم  توا�صل 

�سلطان  قا�سم  ليرتقي  عجمان،  �إمارة  حاكم  الأعلى  المجل�س  ع�ضو  النعيمي، 

من�صة الاحتفاء به في مبادرة لي�ست غريبة على قادة الإمارات. 

وفي كلمته في الحفل تقدم بال�شكر على هذه اللفتة الكريمة، كما �أعرب 

عن �سعادته �أن يكون هذا التكريم خلال المنا�سبة الفكرية الثقافية التي ت�شهدها 

�إمارة عجمان وهي )�أيام عجمان الثقافية(، ت�أكيدا على �أن الثقافة هي التي 

المدنِ  ومعالُم  الإرتقاء،  �إلى  ويتطلع  التقدم  �إلى  ي�صبو  �إن�سانٍ  �أي  هويةَ  تحددُ 

يُبرزها وي�ؤرخها تراثها الثقافي..

العمـل من أجــل
 إنماء المـدن

وفي دولة الكويت، كرم الدكتور فا�ضل �صفر وزير الأ�شغال العامة، وزير 

ال�ش�ؤون البلدية، �سنة 2010 قا�سم �سلطان البنا المدير العام لبلدية دبي، وذلك 

المدن  لإنماء  العربي  والمعهد  العربية  المدن  منظمة  مع  العمل  في  البارز  لدوره 

مجال  في  العمل  وتطوير  العربية  المدن  خدمة  في  �أ�سهم  مما  طويلة،  ل�سنوات 

علاقات الحكم المحلي والعمل البلدي.. 

والمكتب  العربية  المدن  لمنظمة  وتقديره  �شكره  عن  �سلطان  قا�سم  وعبر 

الدائم لمعهد �إنماء المدن العربية على هذا التكريم، معتبرا �أنه و�سام يكلل جهود 

�إلى تحقيق الكثير من الم�صالح  و�أدت  وعلاقات عمل ا�ستمرت ل�سنوات طويلة 

على  ايجابي  ب�شكل  انعك�س  ما  الجانبين،  لكلا  الملمو�سة  والإنجازات  العامة 

العديد من المدن العربية.
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•  الأمير نايف بن عبدالعزيز �آل �سعود يكرم قا�سم �سلطان 	

خلال م�ؤتمر العمل البلدي الخليجي ال�ساد�س 2011 

•  وزير البلديات في مملكة البحرين يكرم قا�سم �سلطان �سنة 2012 	
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مسيرة التميز
تقديرا لجهوده في م�سيرة العمل البلدي في الدولة، فقد كرمه الأمير نايف 

�آل �سعود النائب الثاني لرئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية  بن عبد العزيز 

ال�سعودي. 

جاء ذلك �ضمن تكريم القيادات الخليجية التي �أ�سهمت ب�شكل فعال في 

القطاع،  هذا  في  العمل  لتطوير  متميزة  بجهود  وقامت  البلدي،  العمل  م�سيرة 

الجهد  من  المزيد  بذل  على  القطاعات  تلك  في  العاملين  ي�شجع  الذي  الأمر 

مجل�س  دول  �إليها  ت�سعى  التي  الطموحات  وتحقيق  �أوطانهم  لخدمة  والعطاء 

التعاون لتنمية وتطوير �شعوبها في جميع المجالات 

وقد اختير �سعادة قا�سم �سلطان البنا من دولة الإمارات العربية المتحدة 

لنيل هذا التكريم تقديراً للجهود التي بذلها طوال فترة عمله مديراً عاماً لبلدية 

دبي خلال ثلاثين عاماً، �ساهم فيها ب�شكل فعال في تنمية وتطوير العمل البلدي 

في مدينة دبي ودولة الإمارات العربية المتحدة، والتي �شهدت نقله نوعية كبيرة 

و�إنجازات ملمو�سة في كل المجالات البلدية، �إلى جانب كونه من الرواد الداعين 

�إلى تعزيز العمل الم�شترك وتوطيد التعاون البلدي بين دول مجل�س التعاون لدول 

الخليج العربية.
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سجل شرف الموئل
محطات تكريم قا�سم �سلطان وبلدية دبي، كثيرة ومتعددة، ولها مواقف 

على امتداد ثلاثين عاما، من ال�صعب التمكن منها في �إح�صائية دقيقة. لكن 

جانب  لتوثيق  والتاريخ  والموقف  الجائزة  تتناول  �شاملة  بانورامية  �إطلالة  هنا 

المادية  ومعانيها  المدينة  بروح  المرتبطة  ال�سيرة  الامكان. هذه  قدر  �سيرته  من 

الملمو�سة على الأر�ض والمعنوية المفعمة بعطر المكان وطبيعته وخ�صو�صيته، من 

خلال ما قدمته بلدية دبي طوال فترة م��سؤوليته.. 

برنامج  التي يمنحها  الموئل(  �سنة 1994 ح�صل على )�سجل �شرف   في 

الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية، وهو �أول عربي يح�صل على هذا التكريم 

وذلك تقديراً لدوره الحيوي في ت�أ�سي�س ودعم خطط التنمية ال�شاملة والم�ستدامة 

لمدينة دبي، وقد جاء هذا التكريم ليدعم �أن�شطة وبرامج بلدية دبي تجاه المجتمع 

الدولي نظراً لما تلعبه المدينة من دور بارز في مجال تح�سين ظروف المعي�شة.

جائزة الريادة
 لرعاية المجتمعات

العالمي  المجل�س  من  الريادة  جائزة  �سلطان  قا�سم  ت�سلم   1999 �سنة  في 

الم�ضمار،  هذا  في  بذلها  التي  المتميزة  للإنجازات  تقديراً  المجتمعات،  لرعاية 

وحققتها بلدية دبي من خلال الم�ساهمات التي قدمتها في مجال تح�سين ظروف 
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لتح�سين  الممار�سات  لأف�ضل  الدولية  دبي  جائزة  وت�أ�سي�س  الإن�سانية،  المعي�شة 

ظروف المعي�شة. 

بذلت  التي  البارزة  للجهود  تقديراً  الجائزة  لهذه  دبي  اختيار  تم  وقد 

العالم.  �أنحاء  في  الب�شرية  بالم�ستوطنات  المعي�شة  ظروف  تح�سين  مجال  في 

�إعلان دبي، و�أف�ضل الممار�سات مركز اهتمام م�ؤتمر الأمم المتحدة عن  وكان 

الم�ستوطنات الب�شرية )م�ؤتمر الموئل الثاني( والمجل�س العالمي للمدن وال�سلطات 

المحلية الذي عقد في ا�سطنبول عام 1996.

جائزة البيئة من
 الاسكندرية

وفي �سنة 2001 ت�سلم قا�سم �سلطان جائزة البيئة في الا�سكندرية بجمهورية 

م�صر العربية، حيث تم تكريمه �ضمن ع�شر �شخ�صيات متميزة يتم اختيارهم 

للتكريم �سنوياً لتقليد معتمد تحر�ص عليه الجهة المانحة للجائزة، وي�أتي هذا 

التكريم تقديراً للدور البارز والم�ؤثر على حياة ال�سكان، على ال�صعيدين المحلي 

والإقليمي. وقد جرى التكريم على هام�ش م�ؤتمر حماية البيئة الذي يعقد �سنوياً 

في مدينة الإ�سكندرية تحت �إ�شراف مركز التعاون الأوروبي، وهي �شهادة لدبي 

ولما بذلته من جهود متميزة في حماية البيئة ونظافتها.
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جائزة الملك عبدالله الثاني
 للإبـــداع

•  قا�سم �سلطان يت�سلم جائزة الملك عبدالله الثاني للإبداع عام 2002 	

في العا�صمة الأردنية عمان

وعن درا�سة بعنوان )مكافحة التلوث البيئي في دبي( قدمتها بلدية دبي 

�سنة 2002، ت�سلم قا�سم �سلطان جائزة الملك عبدالله الثاني بن الح�سين للإبداع، 

وذلك عن الجهد المن�سق والمميز لبلدية دبي على ال�صعيد الم�ؤ�س�سي وعلى �صعيد 

الان�شطة اليومية في مجال الخدمات والادارة البيئية المتكاملة والم�ستدامة. 
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يمكن  العربية  للمدينة  بالن�سبة  رائدة  م�ساهمة  الدرا�سة  هذه  �شكلت 

فعلا  التو�صية  تمت  وقد  العربية.  المدن  بقية  في  منها  والا�ستفادة  اقتبا�سها 

الت�شريعات  ون�شرها عربيا وبخا�صة في مجالات  التجربة  بالا�ستفادة من هذه 

البيئية والتنظيم الم�ؤ�س�سي وتحقيق التنمية الم�ستدامة المن�شودة.

جائزة جامعة
 الإسكندرية التقديرية

ته جامعة الإ�سكندرية بجائزة جامعة الإ�سكندرية  وفي م�صر �أي�ضاً، خ�صّ

قبل  من  �إقليميا  مرة  لأول  تمنح  والتي   2005 الإقليمية  للقيادات  التقديرية 

الجامعة، وقد كانت هذه هي المرة الأولى التي تختار فيها جامعة الإ�سكندرية 

�شخ�صية �إقليمية لتمنحها جائزتها حيث تم اختيار مدير عام بلدية دبي تقديرا 

لجهوده وم�شاركته الدائمة في المحافل الدولية والإقليمية، ودعمه ورعايته للعديد 

من الم�ؤتمرات الإقليمية والدولية، وهي كذلك تعبير عن العلاقات العميقة التي 

تربط بين دولة الإمارات العربية المتحدة وجمهورية م�صر العربية.
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جائزة المحافظة على 
التراث المعماري

وفي �سنة 1988 منح الأمين العام لمنظمة المدن العربية عبد العزيز يو�سف 

العد�ساني، بلدية دبي  جائزة المحافظة على التراث المعماري، عن م�شروع ترميم 

على  1896م  عام  �إلى  ت�شييده  تاريخ  يعود  والذي  مكتوم،  �آل  �سعيد  ال�شيخ  بيت 

م�ساحة قدرها 3600 قدم مربع، ويحتوي على طابقين بمدخلين كبيرين وبه غرف 

عديدة و�شرفات وا�سعة، وتتجلى فيه فنون العمارة ال�سائدة في تلك الحقبة. بلغت 

QASIM SULTAN Book.indd   136 11/6/24   12:21 PM



137

تكاليف ترميمه 8 ملايين درهم، و�أعيد �إلى هيئته الأ�صلية، حيث ي�ستخدم حالياً 

كمتحف للوثائق وال�صور التاريخية التي تحكي مراحل تطور �إمارة دبي.

وفي العام 1998 ح�صلت بلدية دبي على جائزة التراث المعماري، تقديراً 

المباني  وبخا�صة  المعماري،  التراث  على  الحفاظ  في  والمتميز  البارز  لدورها 

دبي،  �إمارة  مناطق  جميع  في  وخ�صائ�صها  اختلافها  على  والأثرية  التاريخية 

والزخارف  والطرز  الم�ستخدمة،  المواد  وطبيعة  البناء  �أنماط  في  تتمثل  والتي 

�إلى  �أدى  مما  و�أخرى  منطقة  بين  الاختلاف  مراعاة  مع  المتنوعة،  الإ�سلامية 

الأ�سا�سية  العنا�صر  على  والتعرف  اندثارها،  وعدم  القديمة  الحرف  تن�شيط 

للعمارة التقليدية في �إمارة دبي.

جائــــزة
 السلامة البيئية

وفي �سنة  1995 ح�صلت بلدية دبي على جائزة الملك عبد الله الثاني للإبداع 

في المملكة الأردنية الها�شمية، حيث نالت المركز الأول في مجال الإدارة البيئية 

وخدمات  البيئية  الرقابة  وبرامج  والت�شريعات  بال�سيا�سات  يتعلق  فيما  خا�صة 

النظافة العامة والدرا�سات والبحوث وبرامج التثقيف والتوعية، وتميزت مدينة 

التلوث  من  خالية  وجميلة  نظيفة  بيئة  تكون  �أن  في  المدن  من  غيرها  عن  دبي 

وفق �أدق القيا�سات العالمية، وذلك لاعتماد الأ�سلوب العلمي والتقنيات المتطورة، 

وتوافر الإمكانيات المادية التي ت�سخر من �أجل هذا الهدف ل�ضمان بيئة �صالحة 

ومهي�أة لمعي�شة الإن�سان والكائنات.
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جائزة تشجير وتخضير
 المدينة العربية

�أما جائزة تخ�ضير المدينة العربية لعام 1995 فقد فازت بها بلدية دبي 

الإمارة  م�ستوى  على  والإنبات  الت�شجير  تبذلها في مجال  التي  للجهود  تقديرا 

ون�سبة  الجمالي  المظهر  على  للمحافظة  و�سعيها  الخ�ضراء،  الرقعة  لتو�سيع 

الأوك�سجين �ضمانا لبيئة �صحية لل�سكان، وبما يعزز جهود البلدية الم�ستمرة في 

�أن الت�شجير ي�ؤدي �إلى تثبيت التربة وتقليل زحف  الحد من تلوث الهواء. كما 

الرمال بفعل الرياح، وقد نجحت البلدية في هذا الاتجاه �إلى حد بعيد.

وح�صلت البلدية على جائزة العوا�صم والمدن الا�سلامية لعام 2004 تقديرا 

للجهود التي بذلتها، ممثلة في لإدارة الحدائق العامة والزراعة في مدينة دبي 

من �أجل تح�سين وتجميل وت�شجير الإمارة، بما في ذلك زراعة وتجميل الحدائق 

الخارجية  والطرق  والأر�صفة  وال�ساحات  العامة  والميادين  وال�شوارع  العامة 

الن�صب  �إقامة  �إلى  �إ�ضافة  المحلية  البيئة  مع  المن�سجمة  والألوان  بالأ�شكال 

والجداريات ذات المدلول الثقافي والتراثي.
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جوائز عن
 الإسكان والترميم

في العام 2000 ح�صلت بلدية دبي على العديد من الجوائز، منها جائزة 

مجل�س وزراء الإ�سكان والتعمير العرب للم�شروع ال�سكني المنفذ، وقد ح�صلت 

بلدية دبي على هذه الجائزة المنبثقة عن جامعة الدول العربية في الدورة الثامنة 

ع�شرة بالقاهرة، وذلك عن الم�شروع الذي تقدمت به البلدية وهو ت�صميم وتنفيذ 

مجمع �سكني يتكون من عدد 88 م�سكنا حكوميا بمنطقة حتا التراثية في �إمارة 

دبي، والذي يمثل المرحلة الثانية من مراحل �إحلال م�ساكن حتا القديمة، مع 

�ضمان تمازج الم�ساكن الحديثة مع البيئة الجبلية المحيطة.

�أما جائزة قرية حتا التراثية لعام 2000 فهي جائزة المركز الأول في مجال 

العوا�صم والمدن الإ�سلامية  التي منحتها منظمة  البلدية،  الم�شاريع والخدمات 

وت�أثيث قرية حتا  ترميم  لبلدية دبي وذلك عن  بالقاهرة  التا�سع  في م�ؤتمرها 

على  الم�شروع  �إنجاز  تم  وقد  اندثارها،  بعد  القديم  ل�شكلها  و�إعادتها  التراثية 

مرحلتين، و�أ�صبحت القرية بعد �إحيائها منطقة جذب �سياحية.
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جائزة كان الدولية
 للمياه 

وفي �سنة 2001 ح�صلت مدينة دبي على جائزة كان الدولية للمياه والمدن 

وذلك  الفرن�سية،  كان  مدينة  في  �أقيم  الذي  الحفل  خلال  الثالثة،  دورتها  في 

تقديرا للجهود المبذولة في مجال المحافظة على المياه وتخ�ضير المدينة بالرغم 

تجربتها  �إلى  �إ�ضافة  المياه،  �شحيحة  �صحراوية  منطقة  في  الإمارة  وقوع  من 

المتميزة المتمثلة في ا�ستخدام مياه ال�صرف ال�صحي لري الم�شاريع الزراعية في 

كافة مناطق مدينة دبي، مما �ساهم في الا�ستغلال الأمثل للمياه العذبة وتر�شيد 

ا�ستهلاكها وعدم ا�ستغلالها في الري والزراعة.

موسوعة جينيس
 عن أكبــر سجادة زهـــور

ا�ستطاعت بلدية دبي دخول مو�سوعة جيني�س للأرقام القيا�سية لتنفيذها 

م�شروع �أكبر �سجادة زهور في العالم بحديقة ال�صفا بدبي، �ضمن �أن�شطة بلدية 

دبي المقامة خلال مهرجان دبي للت�سوق عام 2003، وقد بلغت م�ساحة �سجادة 

وح�صلت  زهور  �شتلة   65210 بعدد  زراعتها  وتمت  مربع  متر   2040 الزهور 

البلدية مقابل ذلك علي �شهادة بت�سجيل هذا الإنجاز في مو�سوعة جينز بتاريخ 

12 فبراير . 2003

QASIM SULTAN Book.indd   140 11/6/24   12:21 PM



141

جائزة الشرق الأوسط
لتقنية المعلومات والاتصالات

البلدية  بلدية دبي، فقد ح�صلت  العمل في  يتعلق بتطور  �آخر  وفي ميدان 

ال�شرق  جائزة  وهي  متك�س،  داتا  لمجموعة  التابع  الأو�سط  ال�شرق  جائزة  على 

من  كبير  عدد  بح�ضور  والات�صالات،  المعلومات  لتكنولوجيا  التا�سعة  الأو�سط 

في  والمحليون  العالميون  المعلومات  وتكنولوجيا  الإلكترونية  الحكومات  خبراء 

مايو 2004 حيث نالت بلدية دبي جائزة م�شروع الحكومة الإلكترونية المتميز 

للخدمات البلدية. 

جائزة الشارقة
 للعمــل التطوعــي

عن   ،2004 �سنة  التطوعي  للعمل  ال�شارقة  بجائزة  دبي  بلدية  وفازت 

الحملة الكبرى التي نظمها ق�سم خدمات النفايات )حملة نظفوا العالم( �سنوياً 

والتي ت�ستند على ا�ستقطاب �أكبر عدد من �شرائح المجتمع المختلفة من العاملين 

الحكومية  والم�ؤ�س�سات  العام  النفع  وجمعيات  التطوعية  والجمعيات  والطلاب 

والخا�صة، للم�ساهمة في حماية البيئة من التلوث ورفع الم�ستوى ال�صحي والبيئي 

في الإمارة، وذلك من خلال القيام بحملات تطوعية لجمع النفايات والمهملات 

والأنقا�ض من البيئة البرية والبحرية �إ�ضافة �إلى العديد من الأن�شطة والفعاليات 

التي ت�سهم في تنمية الإح�سا�س بالم��سؤولية المجتمعية لدى الطلبة و�صغار ال�سن 
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نحو البيئة والدفع باتجاه �سلوك النهج البيئي ال�سليم وتجنب ارتكاب المخالفات 

والتجاوزات بحق البيئة. 

�إلى جانب العديد من الجوائز، منها جائزة �أف�ضل دائرة حكومية لدعم 

م�شاريع ال�شباب، وجائزة الم�شروع المعماري، التي منحت لبدلية دبي عن م�شروع 

منتجع المها ال�صحراوي .وجائزة الحريري للت�شغيل وال�صيانة وقد نالت بلدية 

دبي هذه الجائزة الجديدة على م�ستوى المدن العربية، حيث ح�صلت على جائزة 

�أف�ضل منظومة �صيانة لعام 2005 التي نظمتها الأمانة العامة للمعهد العربي 

للت�شغيل وال�صيانة في بيروت.

كما ح�صلت بلدية دبي على جائزة ال�شرق الأو�سط لأف�ضل بوابة للحكومة 

الإلكترونية خلال تقديم جائزة ال�شرق الأو�سط العا�شرة لتكنولوجيا المعلومات 

للحكومات  ع�شر  الحادي  المنتدى  هام�ش  على  �أقيم  احتفال  في  والات�صالات 

الإلكترونية لدول مجل�س التعاون الخليجي، وت�سلمها قا�سم �سلطان من الأمير 

محمد بن �سعود بن خالد مدير عام مركز المعلومات والبحوث بوزارة الخارجية 

وتكنولوجيا  الإلكترونية  الحكومات  خبراء  من  كبير  عدد  بح�ضور  ال�سعودية 

المعلومات العالميون والمحليون
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جائزة العلامة
 التجارية الخليجية للتميز

وفي �سنة 2005 �أي�ضا فازت بلدية دبي بجائزة العلامة التجارية الخليجية 

والمنتجات  الخدمات  من  عدد  �أكبر  معها  المتعاملين  منح  لنجاحها في  للتميز، 

المتطورة والمتقدمة التي تخدم مختلف مجالات العمل في مدينة دبي، �سواء كانت 

مجالات تجارية �أو ال�صناعية تحت علامة تجارية واحدة �أو �شعار واحد. كما 

�أن يرتبط �شعارها بالجودة في تقديم الخدمة وال�سرعة  البلدية على  حر�صت 

والدقة عند تقديم الخدمة مع الأخذ في الاعتبار الت�سهيل على المتعاملين معها 

في كيفية الح�صول على خدمات البلدية.

جائزة نظم وتشريعات 
الإعلانات الخارجية 

الإعلانات  مجال  في  والت�شريعات  النظم  ب�أح�سن  تعنى  الجائزة  هذه 

الخارجية، ومدى التطور الذي �شهدته المدينة الفائزة في مجال ترتيب وتنظيم 

في  دبي  لكلمة  كانت  وقد  غيرها.  �أو  لوحات  من  الخارجية  الإعلانات  و�سائل 

الم�ؤتمر المنعقد �سنة 2005 بهذا الخ�صو�ص �أثار �إيجابية نظراً لما �شهدته دبي 

دبي  بلدية  دور  لإبراز  ملائمة  الفر�ص  كانت  حيث  المجال،  هذا  في  تطور  من 

وما  تنظيمها  وطرق  الإعلانية  باللوحات  الخا�صة  والقوانين  النظم  و�ضع  في 

ي�ستخدم من ت�شريعات في هذا المجال الحيوي الذي �ساهم �إلى حد كبير في نمو 

الحركة الاقت�صادية في �إمارة دبي.
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جائـزة مسابقـة الإمارات 
للمحتوى الإلكتروني

وفي م�سابقة )الإمارات للمحتوى الإلكتروني( ح�صلت البلدية على الجائزة 

الأولى في هذه الم�سابقة، فئة الحكومة الإلكترونية �سنة 2005، وذلك عن البوابة 

الإلكترونية لبلدية دبي، وجاء الإعلان عن جوائز الم�سابقة خلال حفل �أقيم في 

فندق مدينة جميرا، حيث نظمت هذه الم�سابقة التي تعد خطوة مرحلية ت�سبق 

ومدينة  للإنترنت  دبي  مدينة  بين  بالتعاون  العالمية(  القمة  )جائزة  ت�صفيات 

دبي للإعلام وقرية المعرفة في دبي.. 

•  في حفل تكريم الفائزين بجائزة الأداء الحكومي المتميز دورة 1997 	
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•  ويرافق ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم 	

خلال اجتماع �صندوق النقد والبنك الدوليين بح�ضور معالي �ضاحي خلفان 
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جائزة الإبداع عن 
مهرجان دبي للتسوق

فقد  المجالات،  مختلف  في  المثمر  والعمل  الإبداع  في  تميزها  و�ضمن 

البارزة  الإبداع لعام 1996، تقديرا لم�شاركتها  بلدية دبي على جائزة  ح�صلت 

للت�سوق منذ انطلاقته الأولى في نف�س العام، بما ت�ضطلع به  في مهرجان دبي 

من فعاليات و�أن�شطة متنوعة راقية الم�ستوى حفلت بها الحدائق وال�شوارع على 

تنوعها وامتدادها، وا�ستقطابها لعرو�ض وفنون عالمية ت�ساهم في �إ�ضفاء جو من 

الفرح والبهجة في كل مكان، الأمر الذي عزز ب�شكل �إيجابي نجاح المهرجان، 

وتعاقبه عاما بعد عام.

كما تم منح الجائزة ذاتها �سنة 1997 لق�سم الإعلان في البلدية تقديرا 

في  حكومي  لمبنى  تزيين  ب�أف�ضل  فازت  حيث  البلدية  مبنى  تزيين  في  لجهوده 

التي  الرئي�سية  الفكرة  البلدية  عك�ست  وقد   ،1997 الت�سوق  مهرجان  م�سابقة 

ارتباط  ومدى  والحداثة،  الأ�صالة  بين  المزج  في  والابتكار  الإبداع  على  تعتمد 

هذه الفكرة ب�شعار المهرجان والدلالة عليه، وما حققه جمال التزيين من ت�أثير 

�إيجابي في المنظر العام متناغما مع ما حفلت به مدينة دبي من بهجة وت�ألق.

جهود  بف�ضل  للت�سوق  دبي  مهرجان  خلال  الجائزة  بهذه  الفوز  وتكرر 

وترفيهية  رئي�سية  فعالية  من  �أكثر  تنظيم  في  والزراعة  العامة  الحدائق  �إدارة 

حفلت بها حدائق دبي، وتو�سعت لت�شمل حديقتي )ال�صفا وم�شرف( لأول مرة 

بجانب حديقتي الممزر وخور دبي لإتاحة الفر�صة �أمام الجمهور، ودون معاناة 

من الازدحام �سواء على الطرق �أو مداخل الحدائق نظرا لتنوع الأن�شطة وزيادة 

عدد الحدائق وح�سن التنظيم.
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جائزة الوعي البيئي
بلدية  في  الابداعي  العمل  م�سيرة  في  البارز  العنوان  هو  وجوائزه  التنوع 

دبي، وعن الوعي البيئي ح�صلت البلدية على جائزة في هذا الميدان لعام 1998، 

وذلك لدورها في التثقيف ال�صحي والبيئي في �إمارة دبي، وا�ستراتيجيتها لتطبيق 

النظافة العامة في المنا�سبات البيئية المختلفة، وتوظيف كافة و�سائل الات�صال 

للدعاية والوعي والتثقيف، وكذلك العناية بالمحميات البرية والبحرية، والت�أكد 

والبحوث  الدرا�سات  و�إجراء  لحمايتها،  اللازمة  الإدارية  الخطط  تنفيذ  من 

التوازن  ل�ضمان  البيولوجي،  التنوع  وفق  الفطرية  الحياة  تنمية  �إلى  الهادفة 

البيئي وا�ستمراره.

جائزة برنامج دبي 
للأداء الحكومي المتميز

�أما جائزة برنامج دبي للأداء الحكومي المتميز، فئة الدائرة الحكومية 

المتميزة ، فقد ح�صلت عليها بلدية دبي �سنة 1998 لكونها من الدوائر المحلية 

التي ت�ضطلع بدور هام وفاعل في خدمة البيئة والمجتمع، وبما تنتهج من �سيا�سة 

تخطيطية وتنفيذية م�ؤداها العمل على تطوير �إمارة دبي والمحافظة على تراثها 

في تناغم يوطد العلاقة بين الما�ضي والحا�ضر، �إ�ضافة �إلى خطى التقدم لجعل 

دبي مدينة متميزة الخدمات والمرافق، في ظل تعاون وثيق بين جميع الدوائر 

المحلية والم�ؤ�س�سات الحكومية المختلفة.
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ال�سيارات على جوانب  التحكم بمواقف  م�شروع  الدائرة عن  بها  وفازت 

الطرق وال�ساحات بالمنطقة المركزية التجارية في منطقتي ديرة وبر دبي ب�شكل 

يخدم الم�صلحة العامة وفئات الجمهور المختلفة التي ت�ستخدم المواقف، والذي 

وتقليل  طويلة  لفترات  المواقف  احتكار  من  للحد   1995 بعام  بتنفيذه  قامت 

الازدحام المروري والملوثات ال�صادرة من عوادم المركبات، ومنع وقوف المركبات 

بالمواقف ب�شكل ع�شوائي.

وفي �سنة 2000 ح�صلت البلدية على جائزة برنامج دبي للأداء الحكومي 

المتميز، فئة فريق العمل المتميز، عن م�شروع تنمية منطقة حتا الريفية والنتائج 

التي حققها الفريق المكلف بهذا الم�شروع، �إ�ضافة �إلى درجة التميز والإبداع في 

الإنجازات وتوفير منهجية عمل وا�ضحة طبقها الفريق لتحقيق �أهدافه بدرجة 

عالية من التعاون والا�ستفادة من مهارات �أع�ضائه وتحقيقه لدرجة عالية من 

م�ؤ�شرات مقايي�س الأداء.

الغذائية  الم�ؤ�س�سات  على  التفتي�ش  تجربة  عن  الدائرة  بها  فازت  كما 

با�ستخدام الكمبيوتر المحمول، والذي ا�ستطاعت البلدية بوا�سطته رفع الم�ستوى 

ال�صحي للم�ؤ�س�سات الغذائية في �إمارة دبي ب�شكل ملحوظ وخلال فترة وجيزة 

في  المطردة  الزيادة  لمواجهة  المفت�شين  عدد  لزيادة  الحاجة  تقليل  �إلى  �إ�ضافة 

الحكومة  لمبد�أ  التجربة  �أ�س�ست  �أخرى  جهة  ومن  الغذائية.  الم�ؤ�س�سات  عدد 

و�أي�ضا  المختلفة  الحكومية  الدوائر  بين  وتبادلها  البيانات  نقل  في  الإلكترونية 

مع  ان�سجاما  ال�شخ�صية  الأخطاء  قللت من  كما  للتقارير  الإلكتروني  الاعتماد 

توجه البلدية للا�ستفادة من التقنيات الحديثة وت�سخيرها لخدمة المجتمع.
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النفايات الخطرة  �أي�ضاً عن م�شروع من�ش�أة معالجة  الدائرة  بها  وفازت 

من  �أ�سا�سي  جزء  وهي  البلدية،  �إنجازات  �أهم  من  تعتبر  التي  علي،  بجبل 

ا�ستراتيجية متكاملة لحماية البيئة والمجتمع من ت�أثير النفايات الخطرة المتولدة 

نتيجة التطور ال�صناعي الم�ستمر، وتوفير و�سيلة منا�سبة بيئيا للتعامل ال�صحيح 

الكيميائية،  للمعالجة  وحدات  على  م�شتملة  النفايات  من  النوعية  هذه  مع 

والفيزيائية، و�أحوا�ض دفن مبطنة، �إ�ضافة �إلى محرقة الخطر للنفايات.

كما فازت بها الدائرة عن فكرة ا�ستخدام العزل الحراري في المباني، من 

حيث الأ�سلوب المميز والنهج الح�ضاري الذي اتبعته البلدية في التطبيق، حيث 

بادرت البلدية باتخاذ كافة الإجراءات اللازمة للتنفيذ من حيث �إ�صدار اللوائح 

وتنفيذ الحملات الإعلامية وتقديم المحا�ضرات والندوات العلمية لن�شر الوعي 

والثقافة لدى كافة المعنيين ب�أهمية هذا المو�ضوع. وفاز بها �سنة 2002 المهند�س 

و  الموظفين كفاءة  ك�أكثر  الطرق( حيث تم اختياره  �سعيد )ادارة  نا�صر احمد 

التزاما و عطاءا و تعاونا و ولاء و تميزا و مبادرة و تفانيا و �إبداعا.

تم  الذي  التقني  الم�شروع  عن  بالجائزة  الدائرة  فازت  الدورة  نف�س  وفي 

التقنيات في مجال جمع  �أحدث  �آلي متكامل ي�ستخدم  �إعداد نظام  من خلاله 

وي�ستخدم  الطرق،  �شبكة  بعنا�صر  الخا�صة  البيانات  وتحليل  وعر�ض  وتقييم 

ك�أداة رئي�سية في �إدارة وتخطيط و�صيانة �شبكة الطرق في �إمارة دبي بما ي�ضمن 

المحافظة عليها بم�ستوى خدمة متميز وب�أف�ضل الموا�صفات والممار�سات العالمية. 

ويعتبر الم�شروع الأول من نوعه على الم�ستوى المحلي والإقليمي؛ كما تم ت�صميم 

و�أبحاث  درا�سات  على  اعتمادا  متفرد  علمي  �أ�سا�س  على  الهند�سية  تطبيقاته 

العالم،  �آخر في  تقني  �أي نظام  تتوفر لدى  المحلية ولا  البيئة  تتوافق مع  علمية 
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�إ�ضافة �إلى �أن تطبيقات الم�شروع قابلة للتطوير والتح�سين الم�ستمر ومواكبة �آخر 

التطبيقات  التكنولوجيا في  ا�ستخدام  العالمية في مجال  والممار�سات  التطورات 

الهند�سية.

وكذلك فازت بها الدائرة �سنة 2003 لكونها تحر�ص على �إنجاز �أعمالها 

والمقيمين في دبي من  المراجعين  وتقديم خدماتها لجمهور  ات�صالاتها  و�إجراء 

المعاملات  انجاز  في  الم�ستغرق  الوقت  تقليل  في  �ساهم  مما  الإنترنت،  خلال 

المختلفة وقلل حاجة المراجعين للح�ضور �شخ�صياً الى مبنى البلدية.

جوائز لمبدعي البلدية في 
مختلف المجالات

حر�ص قا�سم �سلطان طوال �سنوات عمله في بلدية دبي على ت�شجيع وتبني 

المواهب والقدرات العلمية، ودفع الهمم �إلى الأمام من خلال الدعم والعلاقة 

بكل  ي�سعى  كان  والأن�شطة.  الأق�سام  والموظف في مختلف  المدير  الايجابية بين 

�أق�صى  تقديم  على  وحثه  ميدانه،  في  الموظف  �إبراز  �إلى  الح�ضارية  الو�سائل 

ن�أخذ مثالا واحدا وهو  ما في طاقته من فكر وتنفيذ وابتكار. وفي هذا المجال 

المتعلق بفوز عدد من الموظفين في مجالات مختلفة بجائزة برنامج دبي للأداء 

الحكومي المتميز فئة الأفراد. 

فقد فاز بالجائزة المهند�س ر�شاد محمد بوخ�ش )�إدارة الم�شاريع العامة( 

وذلك لجهوده المتوا�صلة منذ توليه هذا الق�سم في الحفاظ على التراث المعماري 

ودولية  محلية  معار�ض  عدة  في  وم�شاركته  دبي،  �إمارة  م�ستوى  على  وترميمه 
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لإظهار جهود البلدية التي تبذلها في هذا المجال بتوجيهات حكومة دبي لجعل 

التراثي  الوعي  الزائرة بما يثري  والوفود  لل�سياح  المعماري مزاراً  التراث  هذا 

لدى الجميع.

العامة  العلاقات  )�إدارة  �صابر  علي  فهيمة  بالجائزة  فازت  و�أي�ضاً 

بناءة،  �أفكار  من  تطرحه  وما  الإداري  الم�ستوى  في  لتميزها  والمنظمات( 

وم�ساهمات متميزة كان لها مردود �إيجابي على م�ستوى العمل، وكذلك جهودها 

التطوعية، ومبادراتها الإبداعية التي طبقت نماذج منها بالبلدية.

تميز  حيث  الطرق(  )�إدارة  ال�سليمان  تركي  الدكتور  �أي�ضاً  عليها  وح�صل 

الطرق  وت�صميم  التخطيط  مجال  في  والبحوث  الدرا�سات  من  العديد  ب�إجرائه 

وتقييم �شبكة الطرق، وكذلك تطوير وتحديث نظام �إدارة الر�صيفات في البلدية.

�أدائها  لتميز  المعلومات(  تقنية  )�إدارة  عبدالله  محمد  يعقوب  وخديجة 

و�إنتاجيتها ك�ضابط تدريب في �إدارة تقنية المعلومات، حيث قامت في فترة وجيزة 

ب�إعداد عدد من كتيبات التدريب باللغتين العربية والإنجليزية، وكان لجهودها 

مردود �إيجابي وا�ضح في زيادة فعالية خدمة التدريب في الإدارة.

والم�ساحة(  التخطيط  )�إدارة  هطل  �إبراهيم  حامد  الدكتور  بها  وفاز 

وذلك نظرا للإنجازات والنتائج والمبادرات الإبداعية و�أدائه الفعال في مجاله 

والتزامه  الزملاء  مع  والتعاون  التعامل  في  تميزه  �إلى  �إ�ضافة  التخ�ص�صي 

الر�سمية  وغير  الر�سمية  الفعاليات  في  الم�شاركة  ودرجة  وال�سلوكي  الوظيفي 

الأداء  �أجل تطوير  للم��سؤولية وجهوده المبذولة من  التطوعية وتحمله  والجهود 

وتح�سين الخدمات ب�إدارة التخطيط والم�ساحة.
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وفي �سنة 2001 فاز بها المهند�س ح�سن محمد مكي )�إدارة البيئة( نظير 

الجهود المتميزة المبذولة من قبله في �إيجاد نظام فعال لإدارة النفايات العامة 

الناتجة في �إمارة دبي في ظل التحديات الكبيرة المترتبة عن ت�سارع وتيرة التنمية 

م�ستوى  اي�ضاً في تح�سين  �أ�سهمت هذه الجهود  كما  العمرانية،  الرقعة  وات�ساع 

الوعي البيئي حول ق�ضايا النفايات في الإمارة بجانب الارتقاء بم�ستوى التقدير 

للخدمات التي تقدمها بلدية دبي في مجال خدمات النفايات والنظافة العامة 

والإنجاز الرئي�سي للمهند�س ح�سن محمد مكي يتمثل في جعل الخدمات البلدية 

المعتمدة عالمياً مثل  المفاهيم  يتوافق مع  ب�شكل  النفايات ت�سير  �إدارة  في مجال 

التنمية الم�ستدامة، كما قام بجعل العمليات الأولية اكثر ان�سيابيه وفعالية لكي 

تن�سجم مع الم�ستجدات الحالية، علاوة على قيامه ب�إن�شاء ودعم منهجية تركز 

على احتياجات المتعاملين وتقديم خدمات متميزة لهم.

العامة  الحدائق  )�إدارة  الهاجري  الرحمن  عبد  مكية  بها  وفازت 

والزراعة( لجهودها المتميزة في مجال ت�صميم وتنفيذ وت�شغيل م�شروع مدينة 

الطفل الذي يعتبر �أف�ضل م�شروع تعليمي ترفيهي موجه للأطفال من �سن 2 – 

15 �سنة بمنطقة الخليج وال�شرق الأو�سط يمار�س فيها الطفل هوايات البحث 

والا�ستك�شاف في قالب ترفيهي تعليمي مميز م�ستخدما فيها حوا�سه المختلفة.

لأفكارها  تقديرا  العامة(  ال�صحة  )ادارة  ال�صباغ  زهور  بها  وفازت 

ولإبداعها  المتعاملين  على  للت�سهيل  المتنقلة  العيادة  ب�إن�شاء  المتعلقة  واقتراحاتها 

الفح�ص  عمليات  في  حديثه  �أ�ساليب  ولتقديمها  ن�صل(  )ات�صل  فكرة  طرح  في 

مما �ساهم في زيادة �إيرادات ق�سم العيادة وتقليل �إجراءات الانتظار من خلال 

بالكمبيوتر  التفتي�ش  و�إدخال  الرقمي  الأ�شعة  جهاز  مثل  متقدمة  �أجهزة  �إدخال 
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المجتمع  من  مختلفة  فئات  و�شملت  جديدة  طبية  فحو�صات  وتطبيق  المحمول، 

بهدف ال�سيطرة على الأمرا�ض ال�سارية. كما تحول الق�سم �إلى تقديم خدماته من 

خلال برنامج العيادة الإلكترونية وربط بع�ض هذه الخدمات ك�إ�صدار ال�شهادات 

�أوراق وهو م�شروع  اليوم عيادة بلا  �إدارة الجن�سية والإقامة لت�صبح  الطبية مع 

الأو�سط. كما فاز بها المهند�س محمد عبد الرحمن  ال�شرق  فريد من نوعه فى 

محمد )�إدارة الحدائق العامة والزراعة( لتميزه ولجهوده ون�شاطه الميداني في 

مجال تنفيذ م�شاريع ن�شر الرقعة الخ�ضراء ب�إمارة دبي والمحافظة عليها.

كما فازت بها �سنة 2004 ماجدة عبد العزيز ال�سويدي )الإدارة المالية( 

لتميز الموظفة بالإنتاجية العالية من خلال الإ�شراف على و�ضع منهجية متكاملة 

لإعداد وتنفيذ ومراقبة موازنات الدائرة و�إ�صدار التقارير المالية الدورية عن 

�أداء جميع الوحدات التنظيمية، ف�ضلا عن تقارير التكاليف التي ي�ستعان بها 

م�شروع  في  ع�ضويتها  خلال  من  جهودها  برزت  كما  الخدمات.  لخ�صخ�صة 

عمل  ور�شة   55 بح�ضور  فقامت   )2004-2002( الحكومية  الموارد  توحيد 

واختبار الأنظمة وتدوين الملاحظات، �إ�ضافة �إلى �إعداد دورات تدريبية لت�أهيل 

متطلبات  لإنجاز  �إ�ضافية  �أوقاتا  والعمل  الأنظمة  على  النهائيين  الم�ستخدمين 

الم�شروع بهدف التطبيق في الوقت المحدد كما �ساهمت ب�شكل فعال في تحقيق 

معدلات اداء مرتفعة في م�ؤ�شرات الاداء المالية على الم�ستوى الم�ؤ�س�سي للدائرة 

�أبرزها الو�صول �إلى نقطة التعادل بين الم�صروفات والإيرادات في العام  وكان 

2004 والحفاظ على ن�سبة التوطين مئة بالمئة.

�سنة  الزاهد  خالد  بها  فاز  المتميز  الموظف  فئة  عن  التقني  المجال  وفي 

المركزي(  دبي  مختبر  )�إدارة  �أحمد  محمد  �أحمد  �أمينة  بها  وفازت   ،2004
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مجال  في  الابداعية  ومبادراتها  المختبرات  �إدارة  في  الم�ستمر  للتطور  لمواكبتها 

الفحو�ص با�ستخدام التقنيات الحيوية الحديثة والأجهزة التحليلية المتطورة. 

وفازت بها منى عبيد ال�ضباح )�إدارة التطوير الإداري والجودة( ب�سبب بحثها 

الدائم عن التميز في ذاتها ومن حولها على الرغم من حداثة التحاقها بالعمل 

لدى الدائرة.
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الفصل السادس 

تاريـخ التأسيـس
وتجربة البنـاء
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•  مع �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم ورئي�س الاتحاد الدولي لل�شطرنج	

 خلال افتتاح الأولمبياد في دبي 1986 
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الرياضة تاريخ التأسيس
 وتجربة البناء

•  �صورة جماعية لاتحاد كرة القدم في دبي برئا�سة �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد 	

ومحمد  حمزة  وكمال  مكتوم  �آل  ح�شر  ال�شيخ  بح�ضور  مكتوم  �آل  را�شد  ابن 

�أندية  ممثلو  والوقوف  الإدارة،  مجل�س  �أع�ضاء  ر�ضوان  المنعم  وعبد  التيجاني 

دبي من الي�سار نا�صر عبد الله بن ح�سين وقا�سم �سلطان ممثلو نادي الوحدة، 

كالنتر  �أحمد  الن�صر،  نادي  ممثلو  الر�ستماني  وعبدالرحمن  الطاير  حميد 

ومظفر الحاج ممثلو نادي النجاح و�صدقي ذياب ممثل نادي ال�شباب
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ت�أ�س�س اتحاد كرة القدم بدولة الإمارات العربية المتحدة في عام 1971، 

وبذلك يكون �أول اتحاد ريا�ضي ي�ؤ�س�س في دولة الإمارات منذ ت�شكيل الدولة في 

الثاني من دي�سمبر 1971.

وت�شكل �أول مجل�س لإدارة اتحاد كرة القدم �سنة 1972 من ال�شيخ مبارك 

للرئي�س  نائبا  القا�سمي  محمد  بن  �صقر  وال�شيخ  رئي�سا  نهيان  �آل  محمد  بن 

وجمعة  العام  لل�سر  �أمينا  عتيبة  بن  وحارب  علي  بن  حمودة  الوزير  وع�ضوية 

غريب مبارك و�أحمد علي التاجر و�أحمد المدفع و�سعيد بن نا�صر.

الفيفا، وفي عام  الدولي  ان�ضم الاتحاد لع�ضوية الاتحاد  وفي عام 1972 

في  للمنتخب  م�شاركة  �أول  وكانت  والآ�سيوي،  العربي  للاتحادين  ان�ضم   1974

دورة الخليج الثانية بالريا�ض.

�أما مجل�س اتحاد كرة القدم الثاني فت�شكل برئا�سة غانم عبيد غبا�ش الذي 

تر�أ�س الاتحاد خلال الفترة من 1973 وحتى 1974، و�ضم في ع�ضويته قا�سم 

�سلطان و�أحمد المدفع و�أحمد الغروبتى و�سيف �سلطان، وبد�أت بم�شاركة منتخب 

الإمارات في دورة ك�أ�س الخليج العربي الثالثة لكرة القدم بدولة الكويت. 

�آل  زايد  ال�شيخ �سلطان بن  القدم الخام�س تولى  وفي مجل�س اتحاد كرة 

كل من  وع�ضوية  وحتى 1977،  الفترة من 1976  الاتحاد خلال  رئا�سة  نهيان 

�سالم الغماي نائبا للرئي�س، قا�سم �سلطان �أمين ال�سر العام، خمي�س �سالم المدير 

المالي، �أحمد المدفع ع�ضو، �سلطان �صقر ال�سويدي ع�ضو، �أحمد �سيف بالح�صا 
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ع�ضو، ح�سن مو�سى ع�ضو، عبد الرحمن الح�ساوي ع�ضو، عبد الرحمن �أمين 

ع�ضو، علي الوالي ع�ضو. 

ـ 1984 من  ت�شكل �سنة 1981  الثامن فقد  القدم  �أما مجل�س اتحاد كرة 

ع�ضوية �سالم الغماي نائب الرئي�س، قا�سم �سلطان �أمين ال�سر العام، عبدالله 

ع�ضو،  الغروبتي  احمد  المالي،  المدير  �سالم  خمي�س  الم�ساعد،  ال�سر  �أمين  لوتاه 

احمد �سيف بالح�صا ع�ضو، ح�سن مو�سى القمزي ع�ضو، عبدالله الكوك ع�ضو، 

محمد �صالح بن بدوه ع�ضو، احمد المدفع ع�ضو. 

�آل  زايد  بن  ال�شيخ حمدان  �سمو  برئا�سة  الاتحاد  ت�شكل  �سنة 1984  وفي 

العام،  ال�سر  �أمين  �سلطان  قا�سم  الرئي�س،  نائب  الغماي  �سالم  رئي�سا،  نهيان 

عبدالله لوتاه �أمين ال�سر الم�ساعد، خمي�س �سالم المدير المالي، �أحمد الغروبتي 

الفار�سي  عبدالله  ع�ضو،  الكوك  عبدالله  ع�ضو،  القمزي  مو�سى  ح�سن  ع�ضو، 

ع�ضو.
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الوقوف إلى جانب 
رئيس الدولة

•  مع المغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان، 	

بح�ضور المرحوم عبدالله عمران وزير التربية الأ�سبق

 في �أول تتويج  لبطولة ك�أ�س رئي�س الدولة 1977 

وهو  الكروي  مو�سم 77-76  �سلطان  قا�سم  يتذكر  الريا�ضي  تاريخه  من 

انتهت  والتي   77-76 مو�سم  في   75-74 في  الأولى  الم�سابقة  بداية  منذ  الثالث 

م�سابقة الدرجة الأولى بفوز العين ببطولة الدوري، وكانت �أولى بطولات العين·· 

لكن ك�أ�س رئي�س الدولة ذهب �إلى النادي الأهلي ليكون اللقب الثاني في تاريخه 

الك�أ�س  وم�سابقة  الأول·  المو�سم  والك�أ�س في  الدوري  بطولتي  بين  �أن جمع  بعد 
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هذه لا تن�سى في م�سيرة قا�سم �سلطان ولا في م�سيرة اتحاد كرة القدم حينذاك· 

ففي المباراة النهائية التي جمعت بين الأهلي وال�شباب و�أقيمت بالملعب الرملي 

نهيان  �آل  �سلطان  بن  زايد  ال�شيخ  الله  ب�إذن  له  المغفور  كان  الن�صر  نادي  في 

حا�ضرا· 

يروي قا�سم �سلطان في �إحدى مقابلاته ال�صحفية هذه اللحظات: كنت 

في تلك الأثناء �أمين ال�سر العام لاتحاد كرة القدم ورئي�سا لمجل�س �إدارة النادي 

الأهلي بالانتخاب في نف�س الوقت، وت�شرفت بالوقوف �إلى جانب رئي�س الدولة 

ومحادثته قبل �أن ي�سلم �أحمد عي�سى كابتن الأهلي ك�أ�س البطولة بعد �أن انتهت 

المباراة بفوز الأهلي· وكان ح�ضور رئي�س الدولة لهذه المباراة وتتويجه الفريق 

لقد كان ذلك  الأثناء·  ا�سمه حدثاً هائلًا في تلك  الذي يحمل  بالك�أ�س  البطل 

يحدث لأول مرة، كنا �شباباً �صغاراً وكنا فرحين فرحة كبيرة وغامرة بت�شريف 

رئي�س الدولة لهذه المباراة، وقد جل�س رحمه الله على كنبة في ملعب رملي و�شاهد 

المباراة ب�أكملها، وكان ذلك �شيئاً كبيراً لنا نحن �أبناء الإمارات، فرئي�س دولتنا 

 
ً
ي�أتي �إلى مباراة في كرة القدم كان ذلك يعتبر نجاحاً هائلًا لجهودنا ودعم�آ

كبيراً لريا�ضة كرة القدم التي لم تكن لها �شعبية كبيرة في تلك الأثناء· 

كانت هذه اللحظة تعني لنا الكثير في اتحاد الكرة وتعني لي �أنا �شخ�صياً 

 باعتباري �أميناً ل�سر الاتحاد ورئي�ساً لمجل�س �إدارة النادي الأهلي، 
ً
الكثير �أي��ضآ

بهذه  و�أحتفظ  �شخ�صياً·  ح�ضوره  وفي  الدولة  رئي�س  بك�أ�س  تتويجه  تم  الذي 

ال�صورة التي �أظهر فيها �إلى جانب رئي�س الدولة و�أ�شير له فيها �إلى �شيء )ما(·· 

لكن ذاكرتي لا ت�سعفني لتذكر هذا ال�شيء. لقد كان ذلك ت�شريفاً وحدثاً كبيرا 

�سيظل في ذاكرتي وتاريخي· 
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الرياضــة في فكــر
 الشيخ زايـد

•  مع المغفور له ال�شيخ �سلطان بن زايد �آل نهيان	

 في لقطة جماعية لمجل�س �إدارة اتحاد كرة القدم 1977

من  التو�صيف  في  ما  بكل  الريا�ضي،  والإداري  الريا�ضي،  �سلطان  قا�سم 

معنى، في الر�ؤية والتخطيط والتنظيم والت�أ�سي�س والإنجاز المتحقق في النادي 

وفي الملعب. بد�أ الانخراط في ميدان الريا�ضة منذ نهايات ال�ستينات وبدايات 

ال�سبعينات، و�صولا �إلى منت�صفها حين التقى �أول مرة بالمغفور له ال�شيخ زايد 

بن �سلطان �آل نهيان، وكان ذلك في ملعب نادي الن�صر الترابي بمنا�سبة المباراة 
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النهائية لك�أ�س رئي�س الدولة بين فريقي الأهلي وال�شباب مو�سم 1976ـ1977. 

وفي هذا ال�صدد يتذكر قا�سم �سلطان �أن المرحوم عبدالله عمران وزير التربية 

في  زايد،  لل�شيخ  المباراة  مجريات  ي�شرح  ب�أن  كلفه  �آنذاك  وال�شباب  والتعليم 

بعد  لكنه  الدولة،  رئي�س  وح�ضور  هيبة  �أمام  نف�سه  وجد  مرتبكاً،  كان  البداية 

فترة �شعر بالراحة والاطمئنان وا�ستر�سل في الحديث معه..

�أما اللقاء الثاني مع المغفور له ال�شيخ زايد فكان خلال دورة الخليج في 

�أبوظبي عام 1982 حيث ح�صلت الإمارات على المركز الثالث، وح�ضر ال�شيخ 

زايد افتتاح الدورة واختتامها. في هذه الدورة قرر الاتحاد العراقي الان�سحاب 

وعندما عرف ال�شيخ زايد بذلك، طلب ر�ؤ�ساء الوفود لاجتماع ودارت في هذا 

اللقاء حوارات كثيرة تحدث بروح القائد وبفكر ريا�ضي وب�إ�سلوب عفوي وتلقائي 

حول الريا�ضة ومعانيها و�أثرها.. 

واللقاء الثالث كان بح�ضور �سمو ال�شيخ حمدان بن زايد �آل نهيان رئي�س 

قا�سم  ويتذكر  م�سقط،  في  الخليج  دورة  �إلى  الذهاب  قبل  القدم  كرة  اتحاد 

�سلطان: كان حديثه مع �شباب المنتخب بروح �أبوية وتوجيهات قائد، ثم التفت 

الينا م��سؤولي الوفد بتعليمات ون�صائح ا�ستفدنا في �أول م�شكلة واجهتنا في هذه 

الدورة وحر�صنا على تنفيذ هذه التوجيهات..

بال�شباب  ثراه  الله  طيب  نهيان  �آل  �سلطان  بن  زايد  ال�شيخ  اهتمام  �إن 

بالرعاية  و�شملهم  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  بد�أ منذ ميلاد  والريا�ضة، 

والدعم غير المحدود �إيماناً منه بدور ال�شباب. وفي ت�شكيل �أول وزارة في الدولة، 

تم �إن�شاء �أول وزارة لل�شباب والريا�ضة، في الوقت الذي لم يكن فيه للريا�ضة هذا 

التعاون. �أغلب دول مجل�س   الدور الكبير ولم تكن وزارة تحت هذا الم�سمى في 
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وبتوجيهات وحر�ص المغفور له ال�شيخ زايد في مجال الريا�ضة �أنجز الكثير في وقت 

قيا�سي، حيث �أن�شئت النوادي الريا�ضية والثقافية والملاعب والمن�ش�آت ك�صالات 

متعددة الأغرا�ض لألعاب ومنا�سبات مختلفة، وعلى ر�أ�س هذه المن�ش�آت مدينة 

زايد الريا�ضية، التي تم بنا�ؤها عام 1982 و�أقيمت عليها دورة الخليج الخام�سة، 

�آنذاك،  �ألف متفرج وبتكلفة قدرها 600 مليون درهم  والتي تت�سع لحوالي 60 

الإمارات  �شباب  الريا�ضة، حقق من خلاله  �إبراز  دور في  المن�ش�آت  لهذه  وكان 

نتائج �إقليمية وقارية ودولية في مختلف الألعاب وعلى ر�أ�سها كرة القدم، حيث 

و�صل منتخب الإمارات �إلى ك�أ�س العالم ممثلًا للقارة الآ�سيوية عام 1988، كما 

فاز المنتخب بالمركز الثاني في البطولة الآ�سيوية عام 1986 بالإ�ضافة الى نتائج 

ايجابية حققتها الدولة في مختلف الألعاب على الم�ستوى الاقليمي والقاري..

•  مع �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 	

بعد فوز النادي الأهلي ببطولة ك�أ�س رئي�س الدولة 1987 
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أعـــــاد بنــــاء فــريـــــــــق
 )الأهلــــــي(

وتوُج بالألقاب المهمة
يقول الباحث والاعلامي الريا�ضي المعروف محمد الجوكر: تمكن قا�سم 

�إلى  الفر�سان  قيادة  من  الأهلي،  النادي  لإدارة  رئا�سته  فترتي  خلال  �سلطان 

تحقيق الكثير من الألقاب المهمة، ونجح في �إعادة بناء الفريق عقب هبوطه �إلى 

الدرجة الثانية مو�سم 1995ـ 1996، وبد�أ العمل الجاد من نقطة ال�صفر ليبني 

�صرحاً عملاقاً م�ستقراً ولديه قاعدة وفريق قوي، م�ستنداً �إلى لاعبي المراحل 

 -1995 مو�سم  الدولة  رئي�س  ك�أ�س  هو  مهم،  ح�صاد  وتحقق  للأهلي،  ال�سنية 

1996، وكان يتولى تدريب الأهلي وقتها المدرب الم�صري محمد �أبو العز، وحمل 

�شارة قيادة اللاعبين ح�سن جعفر.

اتحاد  ع�ضو  كان  �أنه  الريا�ضي،  �سلطان  قا�سم  تاريخ  محطات  ومن 

الإمارات لكرة القدم عندما ت�شكل برئا�سة المرحوم غانم عبيد غبا�ش، و�ضم 

اللجنة  اجتماعات  في  الإمارات  مثل  الذي  �سلطان  قا�سم  ع�ضويته  في  المجل�س 

الت�أ�سي�سية للاتحاد العربي لكرة القدم عام 1973 في ليبيا، و�ضم المجل�س �أحمد 

المدفع و�أحمد الغروبتي و�سيف �سلطان، وبد�أ بم�شاركة المنتخب الوطني في ك�أ�س 

الخليج الرابعة بالكويت.

كما عمل قا�سم �سلطان في الهيئات الريا�ضية الأهلية، منها توليه �أمانة 

تولى  �أولمبيتين  ولدورتين  ال�سلة،  كرة  اتحاد  رئا�سة  و�أي�ضا  الكرة،  اتحاد  �سر 

من�صب النائب الأول لرئي�س اللجنة الأولمبية.
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•  مع �سمو ال�شيخ حمدان بن محمد بن را�شد �آل مكتوم	

 خلال زيارة �سموه للنادي الأهلي

•  ويرافق �سموه بعد فوز النادي الأهلي ببطولة الدوري مو�سم 2005 ـ 2006	

بح�ضور محمد مطر م�شرف الفريق والمدرب وينفريد �شايفر

•  مع المغفور له ال�شيخ �سلطان بن زايد �آل نهيان	

 في لقطة جماعية لمجل�س �إدارة اتحاد كرة القدم 1977
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كما تولى مجل�س �إدارة النادي الأهلي من عام 1974 حتى 1985، ثم تولى 

النادي مجدداً من عام 1987 حتى 2006، ونجح خلال  �إدارة  رئا�سة مجل�س 

�أمام  الاحتراف  طريق  مهدت  كبيرة،  وطفرة  نقلة  تحقيق  في  رئا�سته  �سنوات 

الأهلي، قبل تطبيق النظام ب�سنوات طويلة على �أر�ض الواقع.

•  مع المرحوم غانم غبا�ش ومنتخب الإمارات 	

في دورة الخليج الثالثة بالكويت 
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دون ريفي
حكاية التعاقد سرّا

ملأ قا�سم �سلطان �شطرا من تاريخ الريا�ضة في دولة الإمارات العربية 

المتحدة، بن�شاطه ومثابرته وح�ضوره ال�شخ�صي الم�ؤثر، وهو بذلك �صاحب �سيرة 

ريا�ضية تُعد في كثيٍر من �أحداثها نقطة تحوّل في الريا�ضة العربية عموما. 

وحين نتناول م�سيرته الريا�ضية ف�إننا نتناول البدايات، وهي روح الت�أ�سي�س 

الريا�ضية  الم�ؤ�س�سات  �صعيد  على  �سواء  �صعبة  ظروف  ظل  في  والانطلاقة 

ومرافقها، �أو على �صعيد القدرات والخبرات، والتي كانت في �صعود ونجاح مع 

•  قا�سم �سلطان والمدرب البريطاني دون ليفي 1987 	
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التاريخية  القيادة  وت�شجيع وفكر  �سلطان وزملائه وجيله، بدعم  ن�شاط قا�سم 

للمغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان طيب الله ثراه. 

في عام 1977 كان ال�شيخ �سلطان بن زايد �آل نهيان حينذاك رئي�ساً لاتحاد كرة 

القدم وكنت �أميناً لل�سر العام· في تلك الفترة حقق قا�سم �سلطان الكثير وظهرت 

�أوروبا وربما  �أ�شهر مدرب في  مع  اتفاقية  وتوقيع  والتحاور  التعامل  فيها قدرته في 

في العالم في تلك الأوقات، وقد �صاحب هذه الاتفاقية دوي �إعلامي هائل لي�س في 

الإمارات فح�سب بل في بريطانيا �أي�ضا وامتد ال�صدى الإعلامي لأوروبا! لقد كانت 

هذه المحطة مع المدرب الإنجليزي الأ�شهر ><ال�سير<< دون ريفي..

كانت دولة الإمارات في تلك الأثناء في بداية تطورها ونموها· لم يكن في 

الإمارات حينذاك ملاعب مزروعة �أو حتى ممهدة· كان �أف�ضل ملعب هو الملعب 

الرملي في نادي الن�صر، وكان الأمر �أ�شبه بالخيال �أو الأ�ساطير �إذ كيف تقوم 

دولة وليدة واتحاد كرة �صغير وم�سابقات ما زالت تحبو، بتوقيع اتفاقية مع �أكبر 

و�أ�شهر مدرب عالمي في ذلك الوقت!! دون ريفي كان ا�سماً لامعا في ذلك الوقت 

وكان بالفعل الأ�شهر على الاطلاق �إلى جانب المدرب الألماني كرامر· 

للجنة  رئي�سا  ال�سر،  �أمانة  �إلى جانب  الأثناء  تلك  �سلطان في  قا�سم  كان 

المنتخبات باتحاد كرة القدم، وتم تكليفه من مجل�س الإدارة بالتفاو�ض مع دون 

ريفي في انجلترا �أو كرامر في �ألمانيا، وقبل �أن يبد�أ في التنفيذ توجه �إلى المغفور 

عليه  نوى  علماً بما  و�أحاطه  الله،  رحمه  مكتوم  �آل  را�شد  بن  مكتوم  ال�شيخ  له 

�سلطان  قا�سم  ات�صل  ثم  و�شجعه.  يتردد  فلم  ال�صفقة،  هذه  دعم  منه  وطلب 

�أريد �أن التقي بالمدرب  ب�صديق له في انجلترا وهو �شخ�صية مرموقة، قال له 

دون ريفي و�أرجو منك �أن تبذل ق�صارى جهدك في ت�أمين ذلك· وبالفعل التقى 

في  المبد�أ  ناحية  من  ريفي  دون  يمانع  ولم  المو�ضوع  عن  فكرة  و�أعطاه  بالرجل 
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في  بالن�سبة  و�سارة  كبيرة  مفاج�أة  ذاته  حد  في  ذلك  وكان  والتفاو�ض  المقابلة 

اتحاد الإمارات· 

وفي �سرية تامة �سافر الى بريطانيا وتقابل مع �صديقه الذي كان قد رتب 

كل �شيء مع دون ريفي· كان اللقاء في حد ذاته حكاية فالمدرب ريفي كان يخ�شى 

وبالفعل  لندن،  عن  بعيداً  اللقاء  وطلب  بالخبر  الإنجليزي  الإعلام  ي�أخذ  �أن 

بد�أت رحلة التفاو�ض الأولى و�أحاطه قا�سم �سلطان علماً بكل �شيء، من حيث 

الامكانات المتوا�ضعة حينذاك من المن�ش�آت والمرافق ومن م�ستوى اللاعبين، وقد 

�أنه قال له �إنك �سوف تدرب المنتخب في ملعب رملي،  كان �صادقاً معه لدرجة 

لكنه ذكر له �أي�ضاً �أن هناك طموحات كبيرة منها �إن�شاء ملاعب ومرافق حديثة 

لبناء كرة قدم وت�أ�سي�سها على قواعد �سليمة· 

وافق ريفي من ناحية المبد�أ وا�شترط ال�سرية التامة حتى لا ت�أخذ ال�صحافة 

الإنجليزية خبرا عن هذا المو�ضوع، وتم الاتفاق على �أنه في حال القبول التام 

ف�سوف يتم تحرير العقد في الإمارات بح�ضور ال�شيخ �سلطان بن زايد �آل نهيان 

رئي�س الاتحاد �آنذاك. وا�ستمرت الات�صالات حتى قرر دون ريفي الح�ضور �إلى 

الإمارات، لقد جاء متنكراً ومتخفياً ب�سبب ال�صحافة الإنجليزية التي تطارده 

في كل مكان· وعندما و�صل �إلى مطار دبي تم التعامل معه ب�سرية تامة ولم يذهب 

�أحد لملاقاته في المطار حتى لا ينك�شف الأمر. وفعلا التقى بال�شيخ �سلطان بن 

زايد �آل نهيان رحمه الله من �أجل توقيع العقد. وقبل �أن يوقع دون ريفي مال �إلى 

�أذن ال�شيخ �سلطان وقال له »�سيدي �أنا هنا ب�سبب قا�سم«· 

ت�صدق  لم  الخبر  الإنجليزية  وخا�صة  العالمية  ال�صحافة  علمت  عندما 

وراحت تت�ساءل كيف تم ذلك بعيداً عن عيوننا وكيف حدث ذلك ولم نعلم به، 

تتوقف  لم  بل  طويلة،  ل�شهور  الإنجليزية  ال�صحافة  حديث  التعاقد  هذا  وظل 
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ال�صحافة عن الحديث طوال فترة �إقامة دون ريفي في الإمارات والتي امتدت 

من عام 1977 �إلى عام 1980 وبالطبع تهكمت عليه ال�صحافة في بداية الأمر 

وراحت الر�سوم الكاريكاتورية في تناول �شبه يومي للمو�ضوع وقالوا دون ريفي 

ذهب لكي يدرب الجمال في الخليج، و�إلى �آخر هذه الحملة التي لم تتوقف من 

التهكم على المدرب العالمي ذائع ال�صيت! 

تشكيل أول
 اتحاد عربي لكرة القدم

لكرة  عربي  اتحاد  �أول  بت�شكيل  فتتعلق  الأخرى  الريا�ضية  الذاكرة  �أما 

القدم قبل �أن يتولاه بعد ذلك المرحوم في�صل بن فهد، ومعه عثمان ال�سعد ك�أمين 

عام· حيث يتذكر قا�سم �سلطان �أنه في تلك الأيام �أ�سهم كواحد من الم�ؤ�س�سين 

�أن يتوجه  للاتحاد العربي ممثلًا لاتحاد الإمارات، فقد �سافر �إلى م�صر قبل 

لكرة  عربي  اتحاد  �أول  ت�شكيل  فيه  �سيتم  الذي  الاجتماع  مقر  حيث  ليبيا  �إلى 

القدم، ويتذكر �أنه �سافر على طائرة واحدة ب�صحبة محمد �أحمد رئي�س اتحاد 

ال�سعدون  �أحمد  معهم  وكان  طرابل�س،  �إلى  متوجهين  حينذاك  الم�صري  الكرة 

هناك  وكان  الكويتي  الاتحاد  �سر  �أمين  المرزوق  وبراق  الكويتي  الاتحاد  رئي�س 

�أي�ضاً ممثل عن الاتحاد ال�سعودي، وعن الجانب الليبي عبداللطيف بوكير رئي�س 

الاتحاد الليبي وتم ت�شكيل الاتحاد العربي عن طريق الانتخاب. وقد فاز يومها 

اختيار طرابل�س  وتم  العربي،  رئي�س للاتحاد  ك�أول  بوكير  اللطيف  عبد  الليبي 

كي تكون مقراً لهذا الاتحاد الجديد· يتذكر قا�سم �سلطان تلك الأيام والحدث 

الذي لا ين�سى بالن�سبة له، وهو ي�شعر بالفخر والاعتزاز كون الإمارات كانت �أحد 

الم�ؤ�س�سين و�أحد الحا�ضرين· 
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الفصل السابع 

القـراءة تصنع إنساناً
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القراءة تصنع إنساناً

 ن�ؤمن ب�أن القراءة يمكن �أن تغير الحياة
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�آل مكتوم نائب رئي�س  ال�شيخ محمد بن را�شد  ال�سمو  �أقوال �صاحب  من 

الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي حفظه الله »ن�ؤمن ب�أن القراءة يمكن 

�أن تغير الحياة.. ون�ؤمن ب�أن القراءة �ست�صنع �أجيالًا مختلفة.. و�ستفتح �أبواب 
العلم والح�ضارة«..
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تأملات وأفكار
 من منابع التجربـة 

الفكر الذي يتكوّن من الحياة وتجاربها الواقعية، ن�سمّيه ابن الخبرة التي 

النظريات  من  ينبع  الذي  الفكر  �أما  الح�ضارات،  وتبني  الب�شرية  �إلى  ت�ضيف 

�أدراج  للذهاب  قابلة  نظر  وجهة  فن�سمّيه  المتعددة  الأوجه  ذات  والت�أويلات 

خبرة  الإمارات  �أبناء  من  جيل  عا�ش  م�ضت  قرن  ن�صف  مدى  وعلى  الرياح.. 

البناء �أولا ب�أول، ومنهم قا�سم �سلطان الذي تبو�أ �أ�صعب المواقع في فترة الانتقال 

�أ�س�س فكرا بو�ضوح  الكلمة، وهو بذلك  �أفقها الحديث بكل معنى  �إلى  بالمدينة 

التجربة ذاتها، غير ملتب�س ولا عائم في ف�ضاء العموميات.. �إننا �أمام تجربة لها 

خريطتها الوا�ضحة على الأر�ض، ولها �أي�ضا ن�صو�صها التي كتبت بحبر الفكر 

المجرب. 

لمعرفة  �سلطان  قا�سم  كتابات  تتبع  ن�ستطيع  ومنها،  المعاني،  هذه  وفي 

الدلالات بحيث لا يخطيء مرماه في قول ما يريد، وتحديدا في الق�ضايا التي 

تم�س م�صائر النا�س والمجتمعات والبلدان، القريبة والبعيدة. لكن ربما ي��سأل 

�سائل، وما علاقة الخبرات الإدارية البلدية بالفكر ال�سيا�سي والمجتمعي والر�ؤية 

العامة للبناء وال�صيرورة؟ والجواب في منتهى الب�ساطة، �إن التمر�س في الإدارة 

البعيد  بالفكر  الأول  المعني  ذاته  هو  المدينة،  بناء  مركز  في  �سنوات  والوقوف 

مثل  بها رجل  التي يم�سك  ذاتها،  بل هي الحقيقة  للحياة،  الم�ستقبلية  والر�ؤية 

قا�سم �سلطان حين يكتب.. 
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تاريخ الاتحاد.. 
فخر وامتنان للقادة

من �أقوال المغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان طيب الله ثراه عن 

الاتحاد قوله )�إن الاتحاد ما قام �إلا تج�سيداً عملياً لرغبات و�أماني وتطلعات 

�شعب الإمارات الواحد في بناء مجتمع حر كريم، يتمتع بالعزة وبناء م�ستقبل 

عربية  لوحدة  ونواة  رائداً  ليكون  والحق،  العدالة  راية  فوقه  ترفرف  م�شرق 

�شاملة(. 

هذه الكلمات عا�شها فعليا قا�سم �سلطان وجيله، بو�صفه �أحد �أبرز رجال 

العمل الوظيفي من �أجل الاتحاد، فهو من الرعيل الأول �ضمن كوكبة الثقة التي 

�أي�ضا من الرجال  �أولاها القادة في دبي ودولة الإمارات العربية المتحدة، وهو 
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الذين عرفوا عن قرب بناة الاتحاد، وما دار وما ت�أ�س�س، من خلال وجهٍ �أطل 

من جنة الخير، ويدٍ بي�ضاء �أمطرها الله من في�ضه، لتفي�ض على النا�س في كل 

مكان. هو زايد، الإن�سان الذي علّم الح�ضارةَ قيم ال�صحراء العربية الحقيقية، 

ومنحها من روحه الطيبة �سعادة لا تن�سى على مر الع�صور.. ورا�شد، باني نه�ضة 

دبي الأول، الذي غر�س نبتة البناء ف�أ�صبحت �شجرة محملة بثمار الازدهار في 

جميع الميادين. 

وي�ضيف: حين تت�صفح تاريخ الاتحاد، لا بد و�أن ت�شعر بالفخر والامتنان 

للقادة الذين �آمنوا بفكرة الوحدة واجتهدوا وجاهدوا �إلى �أن تحققت، حيث كان 

البع�ض حينها يعتقد �أنها مزيج من الخيال والم�ستحيل، �إذ �أن �أهالي المنطقة في 

ذلك الوقت كانوا يمرون ب�أو�ضاع غير م�ستقرة، بدءا بخروج الإنجليز المباغت 

ورغبة بع�ض الدول بتفتيت المنطقة حتى تكون تحت �سيطرتهم وحاولوا ا�ستغلال 

الو�ضع حيث �أن معظم مواطني هذه الإمارات لم يعرفوا الوحدة �أو يعي�شوا تحت 

ظل الدولة بالمعنى الحقيقي.

ويطرح تجربة مهمة في هذا ال�صدد، وهي �أن البلاد خارجة من و�ضع، 

لتدخل في و�ضع �آخر، وهو �أمر في غاية ال�صعوبة والامتحان، وهنا تبرز �إرادة 

العربية  المحافل  في  عاليا  الدولة  علم  لي�صعد  الم�ستحيل  بذلوا  الذين  القادة 

والدولية، ويقول )ها نحن نحتفل بهذا الإنجاز التاريخي وبا�ستمراريته، وننعم 

دولتنا  م�ؤ�س�سي  وحكمة  وبجهود  و�شجاع  حكيم  فبقرار  وازدهاره،  با�ستقراره 

العربية  الإمارات  دولة  وقامت  الحلم  تحقق  والعزيمة  وبالإرادة  الإتحاد،  قام 

�أبناءها كانوا يعي�شون ظروفاً  �أن  تاريخ دولتنا يدرك  �إلى  المتحدة، ومن يرجع 

�صعبة في ظل �إمارات �صغيرة متفرقة لا يتعدى عدد �سكانها الآلاف، ف�آمنوا بنبل 
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فكرة الإتحاد وبقدرة قادتهم على �إنجاحها، و�أيقنوا �أن رياح التغيير ل�صالحهم 

وعليهم �أن لا يقفوا في وجه التطور الذي قد ي�أتي بها(. 

من فكر الاتحاد وتجربته التاريخية الفريدة، ا�ستلهم العديد من �أ�صحاب 

ال�ضمائر الحية الدرو�س والعبر، وبذلوا الجهد من �أجل الا�ستفادة من التجربة 

الإماراتية، ويعرف العالم �أجمع كيف )ركّز قادة الإمارات جهودهم على �ضرورة 

�آل  �سلطان  بن  زايد  ال�شيخ  له  المغفور  ر�أ�سهم  ر�ؤيتهم، وعلى  الإتحاد، فوحدوا 

نهيان، والمغفور له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم، و�إخوانهم حكام الإمارات، 

الازدهار  وكان هدفهم تحقيق  الإمارات،  �أبناء  نخبة من  المهام  وتحمل معهم 

والتقدم وت�أ�سي�س بنى تحتية في �شتى المجالات الخدمية والتعليمية والاجتماعية 

به  قام  ما  ب�أن  جيل  بعد  جيل  �أدركنا  كلما  ال�سنين  مرت  وكلما  والاقت�صادية. 

ه�ؤلاء القادة كان يفوق الخيال، رغم �صعوبة الظروف وم�شقة الحياة التي كان 

والعدل  والحكمة  والعزيمة  فبال�صبر  �آنذاك،  الإمارات  مواطني  كل  يعي�شها 

كل  الى  �صيتها  و�صل  قوية  دولة  ظل  في  نعي�ش  و�أ�صبحنا  �أرادوا  ما  لهم  تحقق 

مكان و�سبقت كل زمان، لكن الأ�صعب هو الحفاظ على ما �أر�سى قواعده الآباء 

الوطن  على  الحفاظ  مع  والتحديث  التطوير  م�سيرة  في  والا�ستمرار  والأجداد 

وهويته العربية الإ�سلامية للأجيال القادمة، فالزمن لا يرحم ومن لا يعمل في 

الحا�ضر وك�أنه يعي�ش الم�ستقبل �سوف يخ�سر الإثنين(.
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القراءة 
فعــلٌ حضـــاري

�إنه الكتاب، ذلك الجزء الح�ضاري من الحياة بكل �أبعادها المعرفية، وتلك 

والقراءة،  الكتاب  خ�صو�ص  الب�شرية  على  مرت  التي  التاريخية  التجارب  هي 

ولخ�صها �أبو الطيب المتنبي في بيته ال�شهير: 

�أَعَزُّ مَكانٍ في الدُنى �سَرجُ �سابِحٍ

كِتابُ الزَمانِ  في  جَلي�سٍ  وَخَ�يرُ 

التفاعل الح�ضاري في الأفكار والمبادرات من �أبرز العنا�صر الإيجابية في 

الحياة.. هكذا يرى ويتفاعل قا�سم �سلطان مع القراءة في ميدانها الح�ضاري 

وال�ضروري، وينظر �إلى م�شروع )تحدي القراءة العربي( بو�صفه �أكبر م�شروع 

رئي�س  نائب  مكتوم،  �آل  را�شد  بن  محمد  ال�شيخ  ال�سمو  �صاحب  �أطلقه  عربي 

في  الطلاب  لدى  القراءة  لت�شجيع  دبي،  حاكم  الوزراء  مجل�س  رئي�س  الدولة 

العالم العربي.

الأطفال  جيل  لدى  القراءة  حب  تنمية  �إلى  يهدف  الذي  الم�شروع  هذا 

ملكة  تعزز  حياتهم،  في  مت�أ�صلة  كعادة  وغر�سها  العربي،  العالم  في  وال�شباب 

يرى  تجربته  خلال  ومن  مداركهم.  وتو�سع  لديهم،  المعرفة  و�شغف  الف�ضول 

قا�سم �سلطان �أن )القراءة هبة ونعمة، ومن �أهم و�سائل المعرفة، من يقر�أ يتعلم 
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وي�ستمتع ويزيد من قدراته و�إبداعاته، ويتو�سع �أفقه ويتزود بمعلومات في �شتى 

المجالات. القراءة كانت وما زالت في كل زمان ومكان وعلى مر الع�صور ملهماً 

للباحث عن الحقيقة، وم�صدراً مهماً لإجراء الأبحاث ومعرفة الحقائق(.

�سلطان  قا�سم  يقدم  الما�ضي والحا�ضر،  نتاجات  المقارنة بين  وفي مجال 

ر�ؤية عملية لتجربة القراءة )في الما�ضي كان الكتاب يكتبون في مجالات محدودة 

معلوماتية،  �أبحاث  من  المجالات  ات�سعت  ثم  والتاريخ.  والق�ص�ص  كال�شعر 

وتكنولوجية �إلى اكت�شافات و�إنجازات علمية، ومن تحليلات �سيا�سية واقت�صادية 

�إلى �سير ذاتية، وروائع تاريخية وتراثية وغيرها الكثير لخدمة القارئ وتزويده 

الإجابة عنه  تتعذر  ولي�س هناك ما  اللازمة في كل ما يبحث عنه،  بالمعلومات 

اليوم حيث �أن هناك مئات الكتاب في مجالات مختلفة هم �أ�ساتذة ومتخ�ص�صون 

وعلماء في �أكبر الجامعات، اتخذوا م�ساراً ي�ساير ما تو�صل �إليه العلم والمعرفة 

والا�ستفادة  الاطلاع  �سهلت  جديدة  بو�سائل  والبحث  التعب  عناء  عن  ويغني 

�أو�سع  القراءة  �آفاق  �أ�صبحت  التكنولوجية  الإبداعات  في وقت قيا�سي، وبف�ضل 

الكتب عاماً  وازدادت طباعة  متناول الجميع،  المعلومات في  و�أ�صبحت  و�أرحب 

بعد عام(.. 

لقد �أثبتت الأبحاث في هذا المجال �أن القراءة لي�ست مجرد �أداة لتطوير 

التحديات وم�صدر  و�سيلة لمواجهة  تكون  �أن  المعلومات بل يمكن  الفكر وتقديم 

�إلهام لتغيير ال�سلوك، �إذ يمكن لكتاب �أن يكون علاجاً فعالًا لبع�ض الأمرا�ض 

النف�سية، كتح�سين المزاج والتحفيز على التغيير و�شفاء الروح. 
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ولتقديم الأمثلة الفعلية والمبا�شرة على �أهمية القراءة ي�أخذ قا�سم �سلطان 

تجربته ال�شخ�صية مثالا على �أهمية الكتاب ويقول )�شخ�صياً تعلمت من القراءة 

العمل  حب  علمتني  منها،  و�أ�ستفيد  بها  �أ�ستمتع  كيف  تعلمت  الكثير،  ال�شيء 

المزيد.  �إلى  الإن�سان يظل في حاجة  النف�س، فمهما قر�أ  والتفوق على  والمثابرة 

فالقراءة تجدد الطاقة وتحفز الذاكرة وتقوي المعلومات(.

القراءة تتيح فر�صة التحليل والمقارنة بين الآراء، و�إمكانية فهم الخط�أ من 

الثقة  للوقت، وو�سيلة للا�ستفادة وتعزيز  ا�ستثمار  ال�صواب، وهي في المح�صلة 

وتن�شيط الخيال والذاكرة، و�إقبال على الحياة بعزيمة وت�صميم �أكبر و�أمل لا 

محدود، كل هذا دون مقابل.

•  �أحد كتب قا�سم �سلطان	

 في عالم الت�أملات وتجلياتها الثقافية
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صباحهم ابتكار وصباحُنا دمار
من عناوين قاسم سلطان

لتبرير  مطية  الدين  واتخاذ  ال�سيا�سي،  الا�سلام  م��سألة  �إلى  النظر  في 

وجود مع�سكر الدمار، ف�إن الكثير من الأقلام ربما يلتب�س عليها الأمر، فتذهب 

�إلى التبرير والالتفاف على الحقائق من �أبواب لي�ست واقعية، هنا يقول قا�سم 

�سلطان )كل �صباح ن�ستيقظ لنرى ون�سمع عن ابتكار جديد في الغرب من قبل 

بين  واقتتال  وقتل  دمار  على  العربي  العالم  ي�ستيقظ  بينما  م�ؤ�س�سات  �أو  �أفراد 

�أبناء الوطن الواحد والكل يت�ساءل لماذا ومن الم��سؤول(؟

ودول  الا�ستعمار  يحمّلون  )الأكثرية  الم�ؤامرة  نظرية  مجال  في  وي�ضيف 

الغرب ما جرى ويجري في �أوطانهم، و�أنه لا حول ولا قوة لهم، مع �أنه لا يخفى 

وب�أن  �أكبر  �شعار الله  الإ�سلام وتحت  با�سم  له  يروج  الدمار  �أن هذا  �أحد  على 

ه�ؤلاء الذين يقتلون في �أوطانهم ي�ستحقون لأنهم غير متم�سكين ب�شعائر الدين 

الإ�سلامي(! ح�سنا، هنا لابد من ��سؤال، يطرحه فعلا قا�سم �سلطان )من الذي 

�أو�صل المواطن العربي �إلى ت�صديق مثل هذه المغالطات؟ ومن الم�ستفيد من ن�شر 

مثل هذه الأفكار والأكاذيب؟ ومن الم��سؤول عن تردي لغة الحوار والنقا�ش في 

المجتمعات العربية؟

في  يجري  الذي  وهذا  الحياة،  حيرة  و�سط  الت�سا�ؤل  من  لابد  كان  و�إذا 

قمع  ال�سبب هو  يت�ساءل )هل  �سلطان  قا�سم  ف�إن  العجيب،  محيطنا الجغرافي 
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الحريات وحجب الحقائق؟ �أم �سكوت ال�شعوب وقبولها بالو�ضع العام، باعتبار 

�أن من تعرفه �أح�سن ممن لا تعرفه، وهذا ما يردده البع�ض، �أما البع�ض الآخر 

فلا  وطني  في  الحياة  و�سائل  �أب�سط  على  �أح�صل  دمت  ما  بترديد  اكتفى  فقد 

يهمني ما يح�صل لغيري! �أم ال�سبب الحكومات العربية والإ�سلامية؟ �أم م�شايخ 

الدين وتناق�ضاتهم؟ وهنا يخطر ببالي ما كتبه مفكر غربي قال: �إن الإ�سلام 

والعرب و�صلوا �إلى العالم بف�ضل جهود علمائهم رغم ال�صعوبات التي واجهتهم 

ف�أين هم الآن؟ وهذا ي�ؤكد �أن ما ي�سمى بعلماء الدين في هذا الع�صر لم يتحركوا 

من �أجل ن�شر الإ�سلام في العالم، وتعريف الجيل الجديد بتعاليمه، بل �أنهم لم 

يقدروا على �إي�صال ر�سالة الإ�سلام �إلى �شباب هذا الجيل من الم�سلمين، رغم 

بل  به!  يعترفون  لا  الذي  العلمي  التقدم  ع�صر  في  التكنولوجية  الو�سائل  وفرة 

�ساهموا بطريقة �أو ب�أخرى ب�إبعاد ال�شباب عن الإ�سلام الحقيقي(..
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هل للعرب دور في هذا العصر
من عناوين قاسم سلطان

يقول ال�شاعر عمر �أبو ري�شة في ق�صيدة مهمة وذات عمق ومعنى، وهي 
من �أجمل الق�صائد التي كنا نحفظها �ضمن المناهج الدرا�سية: 

الأمِم ب��ي�ن  ل����ك  ه����ل  �أم����ت����ي 

للقلمِ  �أو  لل�سيــــــف  منبـــرٌ 

�أت����ل����ق����اكِ وط������رفي م���ط���رقٌ

خ��جال� م��ن �أم�����س��كِ الم��ن�����ص��رمِ

�ضمن كتاباته الفكرية، ي�ؤكد قا�سم �سلطان على الوعي ب�أهمية دور العرب 

الذي  الوقت  والمعرفة، في  العلم  �سباقين في  كانوا  الما�ضي، حيث  والم�سلمين في 

كانت فيه �أوروبا تعي�ش في ع�صر الظلمات، و�شعوبها ت�أكل بع�ضها البع�ض، ولا 

فيما  �أ�سا�سي  دور  لهم  كان  بعلمائهم  والم�سلمين  العرب  �أن  يعترف  العالم  زال 

الأمور  �إليه  �آلت  الب�شرية من تقدم علمي ومعرفي. لكنه يدرك ما  �إليه  و�صلت 

اليوم، ولا يكابر في فهم حقيقة ع�صر التفتيت �إلى دويلات، حيث ا�ستغلت الدول 

الغربية ذلك و�أر�سلت جيو�شها لا�ستعمار دولنا وال�سيطرة على م�صادر دخلها 

وا�ستغلال ثرواتها �سنوات طويلة.. 

من  العديد  ناق�شها  العربية  الحياة  في  المهمة  التاريخية  المرحلة  هذه 
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الحركات  بع�ض  �إلا  ليقطعه  يكن  لم  �سباتا طويلا  ثمة  �أن  ور�أوا  المفكرين، 

التنويرية الق�صيرة، حيث بدت الم�شكلة كبيرة وم�ستع�صية مع العقل العربي.. 

يقول قا�سم �سلطان )ا�ستمرت ال�شعوب العربية والإ�سلامية في �سباتها العميق 

لعبوا في هذه  الذين  الم�ستفيدين والمف�سدين،  �أن تحكم فيها مجموعة من  بعد 

الثروات وا�ستغلوها لأغرا�ض �شخ�صية، وك�أن قدر ال�شعوب �أن تبقى مغلوبة على 

�أمرها ولا تتحرر �أبداً،، ولم يبق للعرب والم�سلمين �إلا �أل�سنتهم للتغني ب�إنجازات 

ولَّت، �أو الادعاء ب�أنهم م�سيطرون على العالم، و�أن كل تقدم على وجه الأر�ض 

من اختراعهم �أو ي�صنعه الآخرون من �أجلهم(.. 

الر�أي، من خلال �صور واقعية  �أمثلة عديدة لتدعيم هذا  �إلى  ثم يذهب 

والعالم  بينها  ونقارن  نت�أملها  حين  �صادمة  تعد  اليومية،  الحياة  من  وحقيقية 

اليوم، ومنها يقول )مئات الف�ضائيات العربية والا�سلامية تبث �آلاف الدعايات 

لمنتجات مختلفة لكنها لا تت�ضمن �أي منتج عربي �أو �إ�سلامي، واقت�صر �إنتاجنا 

�إنها  والحقيقة  والدين(..  الإ�سلام  با�سم  الأبرياء  وقتل  التطرف  على  م�ؤخراً 

�إ�شكالية كبيرة يطرحها في خ�ضم الالتبا�س الذي تعي�شه المنطقة.. 

و�إ�سلامية  عربية  دول  تمتلكها  )تريليونات  بقوله  �آخر  مثالا  وي�ضيف 

مخزونة في دول ت�ستفيد منها وت�ستغلها لتتقدم وتنجز، ولم تبادر ولا دولة عربية 

�أو �إ�سلامية ب�سحب ولو جزء من هذه الثروات وا�ستغلالها في البحث العلمي، �أو 

�صناعة �أدوية، �أو ال�سبق باكت�شاف يخدم �شعوبها قبل الب�شرية، لكنها تترك هذا 

المال بيد دول ت�سيطر علينا وتهزمنا ونبقى تحت رحمتها(.

ثم يذكّر الجميع بظاهرة هجرة العقول، التي لم تتوقف يوما �إلا لكي تزيد 
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�إليه ل�صقل  �أو لج�أوا  الب�شرية وجدوا فر�صهم في الخارج،  )علما�ؤنا وقدراتنا 

مواهبهم، فكثير من علماء الغرب وعلى ر�أ�سه الولايات المتحدة هم من العرب 

الجنة،  �أهل  لغة  �أنها  ونردد  العربية  بلغتنا  نتفاخر  كنا  �أننا  كما  والم�سلمين. 

ف�أ�صبح �أولادنا يتفاخرون بثقافتهم الأجنبية ويتحدثون بلغات مختلفة �أكثر مما 

لغتها  العربية عن  الدول  بع�ض  وت�ستغني  يوم  ي�أتي  وقد  الأم،  بلغتهم  يتحدثون 

وت�ستبدلها بلغة �أخرى(.. 

هذه الأمثلة وغيرها الكثير ي�سوقها قا�سم �سلطان �ضمن م�سار فكري 

ح�ضاري، مرتبط بتاريخ تجربته، ومنابع خبراته التي ر�سمها على الأر�ض 

وبقيت �شاخ�صة بين الأجيال.. ولم يكن ممن يتبنى �شعار )�سوف، و�سوف، 

و�سوف(.. 
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ماذا بَقي من الزمن الجميل؟
   من عناوين قاسم سلطان

��سؤال على هيئة زفرة حارقة، يطلقه قا�سم �سلطان في كتاباته التي نتناول 

منها جانبا في هذه ال�سطور، ماذا بقي من الزمن الجميل؟ 

يتبدى هذا ال��سؤال في اللحظة الفارقة في ت�أملات الإن�سان، �صاحب الفكر 

يوم،  كل  يعي�شها  الأ�صل  في  هو  لأنه  �سلطان،  قا�سم  التقطها  والبناء،  والر�ؤية 

المرموق، وبين  اتزانه وعطائه  الأم�س الجميل بكل  ويجعلها �ساحة مقارنة بين 

اليوم وما فيه من انفلات في مختلف ميادين الحياة، القيادة والفكر، الكتاب 

للتغيير  الكثير، كلها تعر�ضت  الغناء والم�سرح، وغيرها  الفن وال�شعر،  والأدب، 

المخيف في النوعية والأداء.. ويت�ساءل: ماذا بَقي من ذلك الزمن الجميل؟ 

زمن الزعماء والقادة، زمن العروبة والوحدة، زمن المناداة ب�أمة واحدة 

غدٍ  �إلى  التطلع  زمن  ال�صحوة،  زمن  النه�ضة،  زمن  الخليج،  �إلى  المحيط  من 

التحديات، زمن تحقيق  الم�ستقبل، زمن مواجهة  �أجل  البناء من  �أف�ضل، زمن 

الأهداف، �أين ذهب ذلك الزمن، زمن المبادئ والأخلاق؟

ذلك الزمن الذي برز فيه علماء دين وفقهاء، �أمثال محمد عبده، ومتولي 

ال�شعراوي، ومو�سى ال�صدر، وخ�شعت قلوب ب�سماع تلاوة القر�آن ب�أ�صوات عبد 

البا�سط والح�صري وغيرهم الكثير. 

زمن الإبداع الذي �شهد ميلاد مبدعين في �شتى المجالات �أناروا الب�شرية 
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وال�سباعي  والعقاد،  ح�سين  طه  �أمثال  الكُتاب  زمن  العمالقة،  زمن  بعلمهم، 

والجواهري  وقباني  ورامي  �شوقي  �أمثال  ال�شعراء  زمن  وغيرهم،  ومحفوظ 

و�أحمد  �شوقي،  وفريد  ال�شريف،  عمر  �أمثال  الممثلين  زمن  ودروي�ش،  وال�شابي 

مظهر وعبد الح�سين عبد الر�ضا. 

عبد  �أمثال  والغناء  المو�سيقى  في  المبدعين  زمن  الأ�صيل،  الطرب  زمن 

الوهاب، وفريد الأطر�ش، وبليغ حمدي، وفيروز والرحباني، و�أم كلثوم، وعبد 

الحليم حافظ، ووديع ال�صافي، وناظم الغزالي، و�شادي الخليج، وغيرهم الكثير 

والكثير.

كل  والوجوه،  والأ�صوات  الأ�شكال  فيه  تت�شابه  فيه،  نعي�ش  بزمن  دمنا  �صُ

�أن و�صلت �إلى  �إلى  �إلا ما ندر، زمن تقدمت فيه �شعوب العالم  �شيء فيه للبيع 

الكواكب لإفادة الإن�سانية جمعاء دون التفرقة بين م�سلم وم�سيحي، زمن تُنتج 

فيه تلك ال�شعوب وتَ�صنع، وتتطور، زمن ما زالت فيه ال�شعوب العربية ت�ستهلك 

فقط ورا�ضية بو�ضعها، وعلى المت�ضررين الحلم بزمن �آخر!!!
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مدن وتجارب
قراءات مكانية حول العالم

على مدى نحو ثلاثة عقود حقق قا�سم �سلطان الاندماج الفعلي مع روح 

مع  وهو  الأجيال،  لاحتياجات  البعيدة  الر�ؤية  مع  العلاقة  تلك  وبنى  المدينة، 

فريقه بكامل العنا�صر، كان �أمام �أكبر م��سؤولية في فترة حقيقية ولي�ست طارئة 

العربية  المدن  فيها جميع  �شهدت  التي  الفترة  تلك  بل هي  تعوي�ضها،  �أو يمكن 

والأجنبية �سباقا مهما، وبغ�ض النظر من نجح ومن �أخفق من تلك المدن، ف�إن 

و�أيّا  �سلطان، حققوا نجاحا،  قا�سم  �أمثال  و�أبناءها  وقيادتها  دبي وحكومتها 

نجاح..  

�أبعادها  ويدرك  الجميع،  يعرفها  فيها،  �شك  لا  تجربة  �صاحب  ولأنه 

ف�إنه  وال�ضمائر،  العقول  الر�ؤيوي في  والفكري  الأر�ض،  الواقعية على  ومعانيها 

يطل بفكره على المدن والتجارب الأخرى، �سواء من نافذة �إيجابية �أو �أخرى غير 

ذلك، حيث يكتب ويفكر ويقترح وي�شيد �أو يت�أ�سف.. �إنه فعلا يعرف كيف يقر�أ 

المكان حول العالم لأنه اطلع تماما عليه واقترب من تجاربه طيلة تلك العقود، 

�سواء عن طريق الم�شاركات في الم�ؤتمرات �أو الوفود �أو الزيارات العادية.. 

ويتذكر  ويقدم اقتراحا،  �أو ير�صد ظاهرة،  يعيد قراءة مكان ما،  وحين 

ا�سمها  العالم،  �إعجاب  مثار  اليوم  هي  رائدة  تجربة  من  ينطلق  ف�إنه  تاريخا، 

الإمارات  حكام  �أ�س�سها  منذ  حافلة  م�سيرة  المتحدة..  العربية  الإمارات  دولة 

الأوائل، ه�ؤلاء القادة الذين بر�ؤيتهم الم�ستقبلية وعزيمتهم، ومواقفهم الجريئة 
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وال�شجاعة وقراراتهم المتزنة، ا�ستطاعوا تخطي ال�صعاب، و�شهدت الدولة في 

المواطنون  ونَعِم  العالم،  دول  لها مكانتها بين  و�أ�صبحت  �شاملة  نه�ضة  عهدهم 

والمقيمون بالتطور المذهل في �شتى المجالات الاجتماعية والاقت�صادية وال�صحية 

والتعليم وغيرها. 

كان للمغفور له ال�شيخ زايد بن �سلطان �آل نهيان الدور الأكبر في البناء 

وحنكة  فطنة  من  الله  هباه  بما  العالم  قادة  جميع  �إعجاب  ونال  والت�أ�سي�س، 

الوطن وفي  تطوير  �سبيل  الكثير في  وقدم  �أعطى  كان زعيماً  وفكرية،  �سيا�سية 

�سبيل الا�ستقرار الاجتماعي وال�سيا�سي. واليوم هذه �شجرة الوطن تزهر بثمار 

الحياة والعي�ش الكريم في �أكبر تجربة للفر�ص والت�سامح والتعاي�ش والنمو.. 

من  مجموعة  مع  كنت  الأيام  هذه  مثل  وفي  �سنة  ع�شرين  حوالي  )قبل 

ال�شباب نتحدث عن دولتنا و �آفاق م�ستقبلها، كنا حينها نحتفل بعيدها الع�شرين 

ب�أننا نعي�ش في عهد دولة  �آنذاك، كنا نقول  و�أذكر بع�ض ما دونت في مذكرتي 

الله  يديم  �أن  نتمنى   ، والتقدم  الازدهار  لتحقيق  والتفاني  العطاء  على  قادرة 

تتبنى  الت�شريعية،  الم�ؤ�س�سات  دولة  دولتنا  لنرى  نعي�ش  و�أن  النعم،  هذه  علينا 

مواقف و�أفكار وتراقب وتحا�سب دور الم�ؤ�س�سات التنفيذية، وتعطي الأهمية لدور 

المواطن بجميع فئاته، لدفع عجلة التقدم والحفاظ على الازدهار الذي نعي�شه، 

هذا كان بع�ض ما دونته حينها، واليوم تحققت تلك ال�سطور(.. 

في هذه الفقرة ن�سافر معه ونقر�أ ما كتبه في مقالاته عن الأمكنة، والتي 

جمعها في كتبٍ، �أ�شرنا لها في �سطور �سابقة، وكيف ينظر �إلى تجاربها انطلاقا 

من فكره وتجاربه، منها ما يُفرح ومنها ما يُحزن.. 
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لندن والمدن النشطة
أزمات مستقبلية على الأرض

الريا�ضية  المنا�سبات  في  الأخرى  التجارب  عن  �سلطان  قا�سم  يكتب  عندما 

الكبرى، وعلاقتها بالمدن وتطويرها وبنيتها التحتية في الطرق والمن�ش�آت، فهو ينطلق 

من خبرات طويلة وذات عمق ت�أ�سي�سي له الأثر الوا�ضح على مدى �أجيال، بو�صفه 

مدير عام بلدية، ورئي�س نادٍ ريا�ضي )كما �سن�شير �إلى ذلك في �سطور �أخرى(.  

احت�ضان  خلال  من  المدن  تجارب  فيها  يتابع  التي  ن�صو�صه  �أحد  وفي 

البطولات الريا�ضية العالمية ف�إنه يتوقف عند �أولمبياد لندن 2012، م�شيرا �إلى 

�أن ال�سلطات البريطانية ر�صدت له ميزانية قدرت بحوالي ع�شرة بليون جنيه 

وت�صليح  �إن�شاء  تم  له  وا�ستعدادا  العالمي،  الحدث  هذا  لا�ست�ضافة  �إ�سترليني 

و�إ�ضافة  ت�صليح  مثل  للمدينة،  التحتية  البنية  وكذلك  الريا�ضية،  الملاعب 

الدمج بين فكرة  والمرور، ونلاحظ  ال�سير  لت�سهيل حركة  ال�شوارع  م�سارات في 

المهرجان الريا�ضي العالمي وما تحتاجه المدينة من �ضرورات بنيوية لا�ستيعاب 

الحدث، ومن غير قا�سم �سلطان ي�ستطيع الحديث عن مثل هذه الموا�ضيع؟

يقول )لندن لم تكن لندن التي نعرفها، فالازدحام المروري هو الأ�سو�أ، وفي 

ر�أيي هذا لا علاقة له بالت�صليحات والتعديلات الجارية على الطرقات، حيث 

مليون   33 �إلى  و�صل  المتحدة  المملكة  في  المركبات  عدد  �أن  الإح�صائيات  تقول 

مركبة منها حوالي 26 مليون �سيارة ركاب، وفي لندن وحدها حوالي 11 مليون 

وبها حوالي 3 ملايين موقف �سيارات(.
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ويوثق قا�سم �سلطان لقطات مهمة من الحوارات واللقاءات ذات ال�صلة 

بالمو�ضوع الذي يطرحه، وفي هذا ال�صدد ي�ضيف )التقيت هناك خبيراً متقاعداً 

ع�شر  بعد  لندن  ترى  كيف  ��سألته:  فترة  منذ  �أعرفه  والمرور  ال�سير  مجال  في 

�سنوات، هل �سوف تجتاز هذا الو�ضع �أم �ستواجه خطراً �أكبـر؟ رد علي ب��سؤال: 

قل كيف �ستكون حركة ال�سير في لندن بعد خم�س �سنوات ولي�س ع�شر �سنوات؟ 

بهذه  المتعلقة  الم�شاكل  ودر�سنا  عر�ضنا  �سابقة،  وم�ؤتمرات  اجتماعات  فخلال 

�أوروبا  الن�شطة في  المدن  البريطانية، وكذلك و�ضع  المدن  وكل  لندن  الأزمة في 

و�أميركا وبع�ض المدن الأ�سيوية، ولندن ومدن مثلها كما تعلم قديمة ولي�س هناك 

مجال لتو�سعة �شوارعها، وعدد ال�سكان والزائرين لها والقادمين للعمل فيها في 

ازدياد م�ستمر، ومنذ ذلك الحين لم نحقق تقدماً يذكر، ولا زالت هذه الم�شكلة 

تثير الجدل في كل العالم، وتقلق الخبراء والم��سؤولين عن المدن، ولك �أن تت�صور 

�أكثر  العدد  بهذا  ت�ضيق  قد  التي  العتيقة  ال�شوارع  في  الحركة  �ست�صبح  كيف 

ف�أكثر؟ وكيف �سي�صبح تعامل وتفاعل النا�س مع ذلك(؟ 

دائماً، ومنذ ممار�سته الفعلية في �سدة الم��سؤولية، ينظر قا�سم �سلطان �إلى 

ال�شيخ زايد  �إماراتية عريقة، بد�أها المغفور له  الم�ستقبل، وهو تعلم في مدر�سة 

بن �سلطان �آل نهيان والمغفور له ال�شيخ را�شد بن �سعيد �آل مكتوم، وا�ستمر على 

نهجها قادة الإمارات في كل العهود، وفي تجاربه ور�ؤاه يكتب عن هذا المو�ضوع، 

ويتناول الم�ستقبل وكيف �ستكون فيه الحياة المدنية في حال تطور عدد ال�سكان 

والتكنولوجيا و�أثر ذلك على ال�شارع والم�ؤ�س�سة والبيت.. 

وفي حديثه عن المدن الن�شطة، يوا�صل الر�ؤية )ما ينطبق على لندن ينطبق 

على مدن ن�شطة مثلها، ومع كل الجهد الذي يبذله الخبراء والمخت�صون لا زالت 
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الم�شكلة م�ستع�صية وعليهم �إعادة النظر في قوانينهم �أو طرح �أفكار وت�صورات لا 

تخطر على بال! لأن الأزمة تتجه �إلى الأ�سو�أ وقد تكون على و�شك الانفجار، رغم 

العالم و�صل حتى  المركبات في  التعاي�ش معها، فعدد  النا�س على  �أغلب  اعتياد 

�إلى حوالي 1.5 بليون، منها حوالي 800 مليون �سيارة ركاب، وقد اتجه  الآن 

للف�ضاء الخارجي ورفع م�ستوى حركة  �أفكار جديدة  ابتكار  �إلى  العلماء حالياً 

الطائرات العابرة للقارات، لكنهم قد يخلقون م�شكلة في ال�سماء ما داموا لم 

يحققوا �أي تقدم لتطوير �أو الحد من الازدحام على الأر�ض(. 

•  محطات قا�سم �سلطان  ... مدن ووجوه و�أحداث	
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فن السياحة في لندن
من عناوين قاسم سلطان

المدينة  تكون  )تكاد  لزيارتها  �سببا  يحتاج  لا  ف�إنه  لندن  عن  يكتب  حين 

ولو لفترة،  فيها  التوقف  �أو  �إليها  الذهاب  ال�سياحة دون  التي لا تحلو  الوحيدة 

هي لندن الوجهة المف�ضلة لأغلب ال�سياح من مختلف الجن�سيات بحدائقها التي 

لا مثيل لها ومراكز ت�سوقها الراقية وفنادقها الفاخرة. لندن التي كَتَبْتُ عنها 

عدة مرات ولا تنفك تجذبني مرة بعد �أخرى، تفتح ذراعيها كل �سنة لا�ستقبال 

زوارها، خا�صة من دول الخليج الباحثين عن الجو البارد المعتدل وعن الترفيه 

ال�صيف  ف�صل  ففي  والتقارب،  والتعارف  اللقاءات  مدينة  لندن  والا�ستجمام، 

التقليدية في كل مكان،  والن�ساء بملاب�سهن  العائلات الخليجية  غالباً ما تجد 

لندن المدينة التي تلبي كل الاحتياجات و تفاجئك كل مرة بلم�سات فنية ب�سيطة 

يتغير خا�صة  و جمالًا، مع ذلك فجوهرها لا  رونقاً  تزيدها  لكنها  هنا وهناك 

�شكلها التاريخي وهذا ما يجذب ال�سائحين �أكثر �إليها(.. 

فهو  بالكلمات،  منه  �أكثر  بال�صورة  م�شهدا  يكتب  التالية  ال�سطور   وفي 

والتجارب  البناء  في  خبرته  من  تنبع  التي  م�شاهداته  عن  التعبير  بلغة  متميز 

المدن، ويقول )الإنجليز متم�سكون بما هو قائم فيها من مباني وحدائق لأنهم لا 

يميلون �إلى التغيير حتى لو �أراد �أحد من �أ�صحاب الأملاك مثلًا تغيير �شيء في 

ممتلكاته فلا يُ�سْمح له بذلك تحت �أي ظرف، فالطابع التاريخي المميز للمدينة 

له مكانة و�أهمية عند الإنجليز، والملاحظ �أنه في الفترة الأخيرة بد�أت تظهر 

بع�ض العقارات والمباني الحديثة لكن في ال�ضواحي فقط.
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من  مجموعة  والتقيت  الأهل،  مع  ممتعة  �أوقاتاً  كالعادة  فيها  �أم�ضيت 

الأ�صدقاء حيث غالباً لا ت�سمح ظروف كل منا باللقاء في الوطن، وكذلك بع�ض 

الإخوة الخليجين والعرب، فلندن كانت وما زالت الملاذ المريح من �ضغوطات 

ذوقه  ح�سب  كل  الطيبة  بال�صحبة  والإجتماع  الآراء  لتبادل  ومركزاً  العمل، 

مملوءة  التجارية  والمراكز  للبع�ض،  مجل�س  المنت�شرة  فالمقاهي  و�إهتماماته، 

بالعائلات، حتى لو �أن مثل هذه المراكز و�أحدث منها و�أكبر حجماً منت�شرة في 

بلادهم، وحتى الب�ضائع قد تكون متوفرة وب�أرخ�ص الأ�سعار، لكنه التغيير الذي 

يبحث عنه كل من يقرر ال�سفر خارج بلاده. 

�أهم ما يميز لندن عا�صمة الثقافة والفن متاحفها التي ت�صل �إلى حوالي 

200 متحف، وكذلك م�سارحها ومكتباتها التي تحتوي على كتب تاريخية نادرة، 

ويقدر دخل متاحفها ال�سنوي بالمليارات. لكني �أعتقد �أن �أغلب ال�سائحين العرب 

لا يميلون �إلى التردد على مثل هذه الأماكن التي لا تكفي زيارة واحدة للا�ستمتاع 

والا�ستفادة منها. ولأن لكل منا هواياته و�أهوا�ؤه، فمن ال�صعب الحكم عليهم بعدم 

الاكتراث بهذه المعالم التاريخية والثقافية ربما لهم �أولويات �أخرى، لكن لا�شك 

�أن لهذه المعالم زوارها من كل �أنحاء العالم ومن �ضمنهم قلة من العرب. 

 The �أخذني �صديق في جولة �سياحية ثقافية بامتياز، البداية كانت لمتحف 

والديكور  الفن  معرو�ضات  �أرقى  فيه  وتعر�ض  لندن  و�سط  يقع  الذي   Wallace  

من القرن الخام�س ع�شر وحتى القرن التا�سع ع�شر، مع مجموعة من المعرو�ضات 

الفرن�سية النادرة تعود �إلى القرن الثامن ع�شر، والتي لا وجود لها حتى في فرن�سا. 

في  الوحيد  المتحف  ويعتبر   1900 �سنة  للعموم  وافتتِحَ   1897 �سنة  المتحف  ت�أ�س�س 

العالم الذي يحتوي على 5,500 قطعة فنية بما فيها قطع من ع�صر النه�ضة موزعة 

على 25 �صالة عر�ض.
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اللوحات الفنية المعرو�ضة فيه لأ�شهر الر�سامين الأوروبيين في ذلك الع�صر 

�أمثال رامبرانت، وفراجونارد وهالز وجان�سبورو، وموري للو .وما يميز المتحف 

كذلك هو تلك المعرو�ضات الفنية من �سيراميك وموبيليا فرن�سية التي لا تقدر 

بثمن ولا ي�سعك الوقت للا�ستمتاع بم�شاهدتها كلها خلال زيارة واحدة. لأنك 

ب�صور  وانبهرت  الع�صر.  ذلك  في  الفنانين  وعبقرية  �إبداع  �أمام  عاجزاً  تقف 

بحجم الكف معبرة وجميلة وك�أنها �صور فوتوغرافية، ولا �أبالغ �إن قلت حتى �آلة 

الت�صوير لا يمكن �أن تبرزها بهذا ال�شكل المبدع..

ورغم �أننا نعي�ش في رفاهية ورغد في الع�صر الحالي، ع�صر التكنولوجيا 

والتطور ال�سريع �إلا �أن الكثيرين لا زالوا يتح�سرون وينبهرون بذلك الزمن الذي 

اجتهد فيه مثل ه�ؤلاء المبدعين وب�أدوات ب�سيطة لترك فن راقي وعظيم تتحدث 

عنه وتتوارثه الأجيال .�أما اليوم فغالباً ما نرى فناً هابطاً �أو تجارياً رغم توفير 

كل الأدوات الممكنة!

و�أهم مراكز  �أكبر  تعتبر  والتي  البريطانية،  المكتبة  التالي زرنا  اليوم  في 

البحث المكتبية في العالم، لا تفوقها في محتوياتها التي تتعدى 14 مليون كتاب 

�سوى مكتبة الكونجر�س، �إلى جانب ذلك ت�ضم محتويات مختلفة من مطبوعات 

ومخطوطات ومجلات وجرائد وت�سجيلات من كل �أنحاء العالم.

�إ�سترليني،  جنيه  مليون   140 حوالي  للمكتبة  المر�صودة  الميزانية  وتبلغ 

يُقَدر بثمن، تُثري زائريها وتعرفهم بتاريخ  لكن محتوياتها التي تعتبر كنزاً لا 

و�إ�سهامات علماء ك�أنهم لا زالوا يعي�شون بيننا. وقد لفت نظري خلال زيارتنا 

لمعر�ض م�ؤقت في المكتبة مخطوطة لأقدم �إنجيل كتب بخط اليد. ولمحبي كرة 

القدم ورقة كُتِبت من قِبل مجموعة من مُ�ؤَ�سِ�سي ولاعبي كرة القدم عن �أ�سُ�س 

اللعِب و�أ�سلوب الأداء من عدة نقاط تعود للقرن التا�سع ع�شر.
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قطر حديث العالم بجدارة
 من عناوين قاسم سلطان

يتمتع قا�سم �سلطان بالروح الريا�ضية فكرا و�أداءً و�إدارةً، وهو فعليا يعد 

الرئي�س التاريخي لمجل�س �إدارة النادي الأهلي، بعد �أن تولى دفة الإدارة من عام 

1974 حتى 1985، ثم تولى رئا�سة مجل�س �إدارة النادي مجدداً من عام 1987 

حتى 2006، ونجح خلال �سنوات رئا�سته للنادي، في تحقيق نقلة وطفرة كبيرة، 

مهدت طريق الاحتراف �أمام الأهلي، قبل تطبيق النظام ب�سنوات طويلة على 

�أر�ض الواقع.

�أن يتنب�أ لها، كيف  وحين ير�صد قا�سم �سلطان تجربة ما، ف�إنه ي�ستطيع 

�ستكون، وما هو �أثرها المبا�شر على م�ستقبل المكان، وماذا بعد ذلك.. كل هذه 

�أن  قبل  العالم  لك�أ�س  قطر  ا�ست�ضافة  عن  كتبه  مقال  �إلى  معه  ت�أخذنا  المعاني 

يحدث. �إنه يتابع لحظة اختيار الإتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا( الدول التي 

�سوف ت�ست�ضيف ك�أ�س العالم لكرة القدم عامي 2018 و2022، ويعرف تفا�صيل 

البدايات التاريخية، ويحلل طبيعة الا�ست�ضافة والأثر المبا�شر وغير المبا�شر، �إلى 

جانب معرفته بالدول الرائدة في مجال كرة القدم.. 

يقول )كانت المناف�سة قوية بين الدول التي طلبت ا�ست�ضافتها، وكل دولة 

ذلك،  في  الحق  لها  �أن  تعتقد  �أوروبا  دول  �أن  جانب  �إلى  ب�إمكانياتها،  تتباهى 

باعتبار �أن البطولة انطلقت من عندها، كما ي�أتي دور القارة عام 2018 فا�شتدت 

المناف�سة بين الدول المتقدمة خا�صة بين بريطانيا مخترعة كرة القدم ب�شكلها 
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و�أ�سلوبها الحديث، ورو�سيا التي ت�ست�ضيفها لأول مرة بعد �أن خرجت بقية الدول 

في  بريطانيا  على  تغلبت  �أن  بعد  رو�سيا  فازت  النهاية  وفي  القرعة،  �أدوار  من 

الت�صويت النهائي وبذلك �أقيمت بطولة ك�أ�س العالم عام 2018 في رو�سيا(. 

ويقول  تاريخي،  بعد  لها  الق�صة بطريقة معرفية  يروي  ال�شيق  وب�أ�سلوبه 

)بد�أ الت�صويت على بطولة عام 2022 حيث كانت المناف�سة قوية بين دول لها 

مكانتها وموقعها مثل �أ�ستراليا، القارة التي تتوفر فيها كل الإمكانيات لا�ست�ضافة 

هذه البطولة مع �أنها حديثة العهد في مجال كرة القدم، وكوريا واليابان اللتان 

الدولة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  ثم   2002 عام  بطولة  تنظيم  في  نجحتا 

الأقوى والأكبر في العالم اليوم، و�أخيراً دولة قطر ال�شقيقة، في الجولة الأولى 

من الت�صويت خرجت �أ�ستراليا وكوريا الجنوبية واليابان، وبقيت المناف�سة بين 

الولايات المتحدة الأمريكية وقطر، التي نجحت في �سحب الب�ساط من الدولة 

الذي  الكبير  العالمي  الريا�ضي  اختيارها لا�ست�ضافة هذا الحدث  العظمى فتم 

يتلهف لمتابعته الكبير وال�صغير(.

الحدث،  حدوث  قبل  المو�ضوع  هذا  حول  كتابته  �سلطان  قا�سم  ويوا�صل 

وك�أنه يراه ويلم�س �أبعاده ويقول )حتى عام 2022 وفيما بعد ذلك، �ستبقى قطر 

الأخوة  �أن  من  مت�أكد  و�أنا  الإعلام،  و�سائل  كل  وعبر  العالمية،  الخريطة  على 

الم��سؤولين في الدولة ال�شقيقة �سوف ي�ستغلون ذلك للت�سويق ال�سياحي والتجاري 

بنف�س الحما�سة والر�ؤية التي قادوا بها دولتهم للفوز با�ست�ضافة البطولة. قطر 

�أول دولة عربية تحقق هذا الحلم مع �أنها لي�ست �أكبر دولة �أو �أكثرها �إمكانيات، 

وبعد الإعلان كنت �أتابع على �إحدى القنوات التلفزيونية الأجنبية ردود الأفعال 

على النتيجة مع مواطني بع�ض الدول التي خ�سرت الا�ست�ضافة مقابل دولة قطر، 
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حيث �أعرب �أحد المواطنين الا�ستراليين عن ده�شته من فوز قطر التي قال �إنها 

�أ�صغر من مدينة )�أدلايد( الا�سترالية، و�أن درجة الحرارة فيها تتعدى الخم�سين 

مئوية، فكيف ب�إمكانها ا�ست�ضافة البطولة؟ كما عبر �آخر، في الولايات المتحدة 

الأميركية عن غ�ضبه من اختيار قطر، لأن جوها حار ولا يطاق في هذه الفترة 

و�أن الإتحاد الدولي تغا�ضى عن ذلك ل�سبب ما. المهم رغم كل هذا الغمز واللمز 

الذي لن يقلل من �ش�أن قطر التي فازت بالا�ست�ضافة والتي �أدركت القيادة فيها 

منذ فترة ب�أن ب�إمكانها تحقيق �إنجازات �سيا�سية واقت�صادية بالإرادة والعزيمة 

وب�أن الدول لا تقا�س بحجمها �أو بعدد �سكانها مع �أن ذلك مهم جداً، �إنما ب�إ�صرار 

قيادتها و�شعبها. قطر تم�شي بخطوات ثابتة في مختلف المجالات وهذا الإنجاز 

دليل على ذلك، ولو �أن الدول العربية عرفت قدراتها و�إمكانيات �شعوبها لكان 

الو�ضع العربي على غير ما هو عليه(.

بفعل  ن�سيته  قد  ما  وتتذكر  البداية،  منذ  الق�صة  قراءة  تعيد  �أن  جميل 

�شاهدا  ال�ضرورية،  الكتابة  يفعل ذلك في هذه  �سلطان  قا�سم  هو  وها  الزمن، 

على �أن )قطر �سوف تبقى �أول دولة عربية نجحت في انتزاع ا�ست�ضافة البطولة، 

�أنه قبل عام عندما عرف العالم من خلال و�سائل الإعلام ب�أن دولة قطر  مع 

تقدمت بالتر�شيح لا�ست�ضافتها، قال �أحد الخليجيين خلال جل�سة خارج البلاد 

ب�أن هذا ت�صرف لا مبرر ولا داعي له، لأن قطر �أولًا لا يمكنها مناف�سة دول لها 

�إمكانيات وباع طويل في هذا المجال، ثم ماذا يمكن لها �أن تجني من وراء ذلك 

غير تبذير المال العام(.. لكنها نجحت بامتياز..
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الصين وأخواتها قادمون
من عناوين قاسم سلطان

محور  يختار  العالم،  مدن  بين  متنقلا  الرحلة،  �سلطان  قا�سم  يوا�صل 

الناجحة،  التجربة  ناحية  من  وجديرا  مده�شا  يراه  ما  ووفق  بعناية،  الكتابة 

و�إفادة المجتمع وطريقة تنفيذه، �إنه �صاحب خبرة وعيون ترى بدقة العارف..

يقول في كتابته عن ال�صين وتايلند وغيرهما )في الفترة الأخيرة، وللمرة 

ال�شمال  من  العريقة  وح�ضارتها  بطبيعتها  ت�أ�سرك  التي  تايلند،  زرت  الثالثة 

�إلى الجنوب، وتح�ضنك عا�صمتها بانكوك ب�أبراجها العالية وفنادقها الراقية 

�شوارعها  ب�صخب  مبالٍ  غير  لتجعلك  المتميزة  وخدماتها  المتنوعة  و�أ�سواقها 

وازدحامها �أو برطوبة مناخها. 

التي  المحلية،  و�صناعتها  تايلند  منتوجات  �إلى  ال�سياح  معظم  ينجذب 

تناف�س �أوروبا حالياً، مثلها مثل ال�صين واليابان وكوريا الجنوبية، وال�سبب �أن 

هذه الدول تعتمد على قدرات �شعوبها،  فال�صين مثلًا تعتبر الآن من �أقوى الدول 

نمواً واقت�صاداً وهي قد تكون المناف�س الوحيد حالياً للولايات المتحدة الأمريكية 

في مجالات عديدة كالتكنولوجيا وال�صناعة والف�ضاء، وم�ؤخراً هي ت�ستثمر في 

ب�شراء م�صانع هناك، وقد تكون هذه بداية  �أو  بالتمويل  و�أميركا �سواءً  �أوروبا 

لخطط م�ستقبلية �أقوى و�أو�سع. 

ال�صين بما  ب�أن  الدول  القرار في هذه  نّاع  �صُ �أحد م�ست�شاري  يقول  وكما 

وكوريا  اليابان  جانب  �إلى  ع�سكرية،  وقوة  وطبيعية  ب�شرية  موارد  من  تمتلك 
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ب�أ�سواقهما  وتايلاند  وماليزيا  والتكنولوجي،  ال�صناعي  بتقدمهما  الجنوبية 

م�ستقبلًا،  العالم  في  التحكم  ت�ستطيع  قد  الدول  هذه  العالم،  على  المفتوحة 

وعلى هذا الأ�سا�س تتحرك ويدرك قادتها مدى �أهمية هذا القرن لدولهم وهم 

يخططون بت�أني لم�ستقبل �شعوبهم وتوحيد �صفوفهم، خ�صو�صاً �إذا اتفقت ال�صين 

واليابان، ف�سوف يقدمون نموذجاً جديداً ل�شعوبهم في كيفية التعاي�ش مع بع�ض 

وت�ضييق الفجوة بين الفقراء والأغنياء، خا�صة و�أن ال�صين تخطط للانتقال من 

النظام ال�شمولي �إلى نظام ديمقراطي مختلف عن النظام الر�أ�سمالي الغربي، 

نظام جديد لا �سيطرة فيه لفئة على ح�ساب �أخرى، نظام الكل يعي�ش فيه بحرية 

وكرامة ويعطي الفر�صة للجميع للارتقاء والتقدم بالجهد والعمل، وهي ت�سعى 

لتقديم هذا النموذج الفريد �إلى جميع �شعوب العالم بما فيها ال�شعوب الغربية 

يكون  �سوف  الذي  النظام  هذا  ينقذها  وقد  حالتها،  �أ�سو�أ  حالياً  تعي�ش  التي 

ال�سلام بين  والأمان وين�شر  الأمن  يب�سط  وال�شيوعية، نظام  للر�أ�سمالية  بديلًا 

ال�شعوب.

�أفكارهم  تكون  وقد  الدول،  هذه  في  الجدد  القادة  �إليه  ي�سعى  ما  هذا 

فال�صين  الم�ست�شار.  هذا  قاله  ما  ح�سب  ذلك  من  و�أكثر  �أعمق  ومخططاتهم 

وهي تخطط لقيادة هذه المجموعة، تدرك ب�أن ع�صر القوة ال�ضاربة للولايات 

المتحدة الأمريكية، لابد �أن ينتهي ومعها �سوف ينتهي دور بع�ض القادة في �أوروبا 

المنتمين للفكر ال�سيا�سي والاقت�صادي الأمريكي، وبذلك �سوف ينتهي تحالفهم، 

ومع خروج قادة جدد في بع�ض الدول الآ�سيوية ككوريا الجنوبية وتايلند، �سوف 

ي�سعون لتحقيق هذا الطموح والتحالف مع بع�ضهم البع�ض، وهذا كان ر�أي �أحد 

  CCTVالعربية باللغة  الناطق  ال�صيني  التلفزيون  ال�صينيين في  المفكرين 

تابعته منذ فترة. 
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بلغات  ف�ضائية  تلفزيونية  قناة  من  �أكثر  لها  ال�صين  �أن  بالذكر  الجدير 

مختلفة ومنها العربية، والأغرب من ذلك �أن �أغلب مقدمي ومذيعي برامجها 

المجالات  مختلف  في  �صينيين  خبراء  وي�ست�ضيفون  العربية  يتحدثون  �صينيون 

دول  ومجموعة  ال�صين  تخطط  هكذا  بطلاقة.  العربية  يتحدثون  كذلك  وهم 

�شرق �آ�سيا بالعمل والا�ستثمار لرفع مكانة �شعوبها �إلى المقدمة.

مرة �أخرى �أرجع �إلى تايلند حيث كنت في زيارة �إلى �إحدى م�ست�شفيات 

بانكوك، و�أذهلتني الأعداد الكبيرة من الخليجيين ينتقلون بين �أجنحة الم�ست�شفى 

وادعائنا  العامة والخا�صة  تباهينا بم�ست�شفياتنا  بالرغم من  العلاج  بحثاً عن 

ب�أنها على �أرقى الم�ستويات، وم�ؤتمرات، ومعار�ض، ودعايات، ب�أنها الأ�شهر، �أو 

للمرة الأولى في العالم، ف�إذا كان الأمر كذلك فلماذا ه�ؤلاء المواطنون الخليجيون 

رجالًا ون�ساءً كباراً و�صغاراً يذهبون للعلاج هناك! هذا دليل على �أنهم هناك 

للعلاج  نذهب  كثيراً  نتكلم  لأننا  ونحن  �صمت،  في  لكن  واجتهاد  بجد  يعملون 

عندهم!
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اسطنبول.. 
سحر الشرق وحداثة الغرب

من عناوين قاسم سلطان

من الجولات المهمة لابد من ا�سطنبول.. يتوقف فيها قا�سم �سلطان، ونتوقف 

معه في نبذة �سريعة، يتناول فيها عددا من المحاور التي تفتح �أفقا وا�سعا على 

الفكرة منذ البدايات التاريخية وحتى اليوم.. يقول )زرت �إ�سطنبول م�ؤخراً في 

زيارة خا�صة لعدة �أيام، التقيت خلالها بع�ض الأ�صدقاء، وتوا�صلت مع بع�ضهم، 

�إ�سطنبول مدينة ت�أ�سرك بروحها التي تجمع بين �سحر ال�شرق و�أ�صالته وحداثة 

الغرب، لكني لاحظت كم تغيرت �إيجابياً وهذا دليل على التغييرات ال�سيا�سية 

طيب  رجب  الرئي�س  جهود  بف�ضل  عليها،  طر�أت  التي  والتنموية  والاقت�صادية 

�أردوغان.. 

تركيا تتقدم ب�شكل ملفت للنظر، والكل يعمل ب�إخلا�ص وتفاني من �أجل 

تحقيق �أهداف وم�صالح ال�شعب ورفع م�ستوى كل فرد في المجتمع، �أما خارجياً 

فتركيا �أ�صبح لها موقع �أ�سا�سي دولياً و�أ�صبح يُعمل لها �ألف ح�ساب، وهي �شريك 

مهم للدول الغربية وعازمة على الان�ضمام �إلى الإتحاد الأوروبي باعتبارها مركزا 

�سيا�سيا واقت�صاديا مهما في المنطقة، ولعل كل زائر �أوروبي �إلى �إ�سطنبول حالياً 

يت�ساءل: لماذا لم تن�ضم تركيا �إلى الآن للاتحاد الأوروبي؟ فهي تعتبر بو�ضعها 

الحالي المزدهر والم�ستقر مك�سباً و�إ�ضافة له.

ها هي تركيا اليوم تخطو خطوات جريئة وتتبنى مواقف �شجاعة ب�شكل 
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يتوافق مع الع�صر الحالي، والظاهر �أن الكل ي�سعى للتقرب �أو التعاون �أو الا�ستفادة 

من �إمكانياتها. باعتبارها نموذجا متميزا، حققت ما لم ت�ستطع تحقيقه حتى 

من  المختلفة  ال�شعب  فئات  بين  الان�سجام  حالياً  ويبهرك  الأوروبية،  الدول 

الإ�سلاميين والعلمانيين، فالكل يمار�س حياته الاجتماعية �أو ال�سيا�سية بحرية 

دون قيد �أو �شرط، كما �أن هناك �أعداد من ال�صحف والقنوات التلفزيونية التي 

تعبر عن ر�أيها المخالف ل�سيا�سة الحكومة وتنتقد الكثير من �أدائها �أو مواقفها 

�أو  �أوقِفَ  �أو  �أغلِقت  �أنها  ن�سمع  �أو  نقر�أ  ذلك لم  مع  الاقت�صادية،  �أو  ال�سيا�سية 

�سُجِنَ �أ�صحابها.

وم�شاريع  نفذت  كبيرة  م�شاريع  فهناك  كثيراً،  تغيرت  �إ�سطنبول  مدينة 

�أخرى قيد الإن�شاء، وتم تطوير ال�سياحة والمعالم التاريخية و�إن�شاء مجموعة من 

المراكز التجارية وفنادق راقية داخل المدينة وحولها. �أما �سحر �إ�سطنبول وجمال 

طبيعتها فلا يخفي على �أحد حتى من لم يزرها. فهي تقع على واجهة بحرية 

من  هي  الناظرين،  ت�سر  ال�سنة  مدار  على  وخ�ضرتها  و�آ�سيا،  �أوروبا  بين  تمتد 

الوجهات المف�ضلة للأوروبيين �سواء لل�سياحة �أو للا�ستثمار م�ؤخراً. كما �أ�صبحت 

تجذب ال�سياح العرب وبالذات الخليجيين وقد قال لي �أحد الأخوة، ب�أن اللغة لم 

تعد عائقاً لزيارتها لأن الأتراك وبالذات �أهل ا�سطنبول يتكلمون عدة لغات.
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أميركا الوجه الآخر
  من عناوين قاسم سلطان

�سواء كنا نختلف معه، �أو نتفق، في بع�ض المحتوى الفكري الذي يطرحه 

به  �آمن  ما  وهو  الآخر،  والر�أي  الر�أي  نتبادل  النهاية  ف�إننا في  �سلطان،  قا�سم 

طوال تجربته في �شتى المواقف والمواقع. وهنا واحد من الآراء التي يك�شف فيها 

عن الوجه الآخر لأميركا، �أو هو يذكّر به بع�ض الذين ينظرون �إلى �أميركا على 

�أو  العقوبات،  وفر�ض  التهديد  �إلى  تلج�أ  التي  المتغطر�سة الجبارة،  الدولة  �أنها 

احتلال دول ذات �سيادة من �أجل م�صلحتها وتحقيق �أهدافها وال�سيطرة على 

م�صادر تلك الدول ونهب ثرواتها، لكيلا ت�ستطيع التحرر من عبوديتها وبالتالي 

لها،  الموالاة  لت�ضمن  الدول،  تلك  في  تزرعها  �ضعيفة  فا�سدة  حكومات  تدعم 

ولكيلا تتعار�ض م�صالحها مع مطالب ال�شعوب. 

• لكن ماذا عن الوجه الآخر لأميركا؟	

هذا ال��سؤال يطرحهُ هو، ويمكن �أن نذهب معه �إلى الإجابة.. فيقول مكررا 

بما يفيد الت�أكيد )�أميركا الديمقراطية، �أميركا التقدم، �أميركا الحرية، �أميركا 

الداعمة لحقوق �شعبها، �أميركا التي لا تُفرق بين �أبي�ض و�أ�سود، �أميركا العِلم 

والمعرفة، �أميركا التكنولوجيا، �أميركا �أر�ض الفُر�ص و�أر�ض التحدي والمناف�سة، 

التي فَتَحت وتَفتح �أبوابها لكل من �أراد �أن يتعلم وي�ستفيد من مَعرفتها وتجربتها 

من مختلف الجن�سيات وتُعاملهم ك�أي مواطن �أمريكي، فمنهم من تعلم وبقي 
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هناك ونجحوا كعلماء وباحثين حتى تفوقت بهم و�أ�صبحت �أقوى قوة على وجه 

العالم  دول  مواطنو  ر�أ�سهم  وعلى  ليخدمه  وطنه  �إلى  رجع  وغيرهم  الأر�ض، 

الثالث وبالذات العرب..

 �أميركا التي اخت�صرت الم�سافات بين العالم وقدمت طائرات تنقل الملايين 

يومياً وتربط القارات في �ساعات. �أميركا التي تفوقت على كل الدول بالو�صول 

�إلى الف�ضاء واكت�شاف الكواكب والتقدم في �شتى المجالات خا�صة البحث العلمي 

والطبي، فاكت�شاف وعلاج مختلف الأمرا�ض غالباً ما ي�أتي منها �أو عن طريقها. 

�أميركا �أر�ض الاختراع والإنجاز الإلكتروني لخدمة الب�شرية جمعاء وبمختلف 

اللغات. �أميركا التي يتحول فيها الم�شروع من فكرة �إلى ظاهرة عالمية. �أميركا 

�أكبر م�ستثمر في العالم في مجال البحث والتطوير، وقائدة الثورة التكنولوجية 

التي انطلقت من الكمبيوتر �إلى الإنترنت �إلى �أجهزة الات�صال بمختلف الأ�شكال 

والأحجام، هذه الأجهزة التي تَفوقت على العقل الب�شري بالرغم من �أنها من 

اختراع الإن�سان.

�أميركا التي اخت�صرت التوا�صل من �أيام و�شهور و�سنين �إلى ثواني بف�ضل 

   Facebookومن Yahoo إلى� Hotmail مواقعها المنت�شرة وخياراتها الوا�سعة من

�إلى تويتر ومن جوجل Google  �إلى ويكيبيديا  Wikipedia وع�شرات مثل هذه 

الاختراعات بمختلف اللغات ولخدمة الجميع، وللعرب والم�سلمين مثلًا مو�سوعة 

القر�آن الكريم والتف�سير والأحاديث و�أوقات ال�صلاة في كل بقاع الأر�ض، وال�شعر 

يوم  كل  وتفاجئك  متوفرة  و�إجابتها  �إلا  �أ�سئلة  من  وما  وحديثاً  قديماً  والأدب 

ب�أجهزة جديدة كغيرها من الم�شاريع الإلكترونية من �صنع �أبنائها ومن �إبداعهم 
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ي�ستخدمها الكبار و ال�صغار من عمر ال�سنتين �إلى ال�سبعين مثل الاي باد والاي 

فون و التي ابتكرها كذلك �أحد �أبنائها من �أ�صل �سوري ولو ظل في �سوريا لكان 

اليوم ربما يعاني في �أحد المخيمات.

القوة  زالت  لا  الحالية  والمالية  الاقت�صادية  الأزمة  رغم  التي  �أميركا 

الاقت�صادية الأوحد والرائدة وهذا �سبب تفوقها ال�سيا�سي والع�سكري وال�صناعي 

�أوروبا،  الأر�ض حتى في  تن�شر قواتها وجنودها في كل بقعة في  التي  فهي مثلا 

وهي التي تقدم المعونات لأغلب دول العالم حتى الغنية منها و �إذا كانت بع�ض 

حكومات هذه الدول تَنْهَبها، فهذا لي�س ذنبها �إنما ذنب ال�شعوب التي تَقبل بمثل 

هذه الحكومات وت�سكت عنها وتخ�ضع لها.

ون�شرت  عليها  فَتَفوقت  بريطانية  مُ�ستعمرة  الدولة  هذه  تكن  �ألم 

�أكثر  يتكلمها  الكل  �أ�صبح  حتى  العالم،  �أنحاء  جميع  في  الإنجليزية  اللغة 

بامتياز.  �أميركي  الزمن  وهذا  ورجال،  دولة  زمن  فلِكُلِ  الأ�صلية؟  لغته  من 

�أف�ضل  حياة  لتقديم  والاكت�شافات  الاختراعات  من  بالمئة   99 كانت  ف�إذا 

خا�صة  العالم  على  ال�سيطرة  لها  يحق  �ألا  �أميركية،  �صناعة  هي  للإن�سان 

�أنها  مع  عميق  �سبات  في  النائمة  بالأحرى  �أو  النامية،  وال�شعوب  الدول 

جديدا  يوم  كل  �أبنا�ؤها  يقدم  التي  �أميركا  الثروات؟  من  تملكه  بما  الأغنى 

عليهم؟ حكر  هو  ولماذا  التفوق؟  هذا  �إذاً  لماذا  مثلنا؟  ب�شراً  �ألي�سوا   لخدمتنا 

لخدمة  �أهداف  لتحقيق  وال�سعي  نفاق  بلا  والتناف�س  غرور  بلا  الاجتهاد  �إنه 

الجميع ولي�س لأغرا�ض ومكا�سب �شخ�صية، �إنه التحدي من �أجل الإبداع(.. 
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روما تاريخ وحضارة
روما.. رحلة ت�ستحق بامتياز القيام بها في هذه ال�سطور الجميلة والمفيدة، 

التي ي�سطرها قا�سم �سلطان في ميدان ر�ؤاه عن المدن، القديم منها والحديث، 

نجاحاتها و�إخفاقاتها.. روما المدينة ذات الوجوه المختلفة، وجهٌ يلام�س �أمواج 

البحر المتو�سط، ووجهٌ ر�سمه التاريخ على �آثار ت�ستعيد معها عظمـة ح�ضارتها، 

ووجه يمتزج فيه الفن بالمهارة، وال�سيا�سة بالجمال، وال�سائح بالبائع المتجول، 

والق�صور المبهرة بالكنائ�س العتيقة، كل ذلك فوق �سبع ه�ضبات لا تكل ولا تمل 

مـن ال�صعـود �إليها �أو النزول منها.. 

يقول: قلة من المدن تحت�ضـن 3000 �سنة من الح�ضارة المتتالية، وقلة من 

المدن التي ت�أ�س�ست قبل حوالي 753 �سنة قبل الميلاد.. هي روما عا�صمة الغرب 

التاريخية وعا�صمة الم�سيحية، روما التي تحت�ضـن 30 قرنا من الح�ضارة، روما 

التي تمتـزج فيها الأ�صالة بالمعا�صرة، وفي كل زيارة لها �أ�شعر وك�أني �أعي�ش بين 

الما�ضي بعراقته والحا�ضر بحداثته، روما �أقدم مـدينـة في العالم بعـد �أثيـنا، �أهل 

روما والم��سؤولون فيهـا يفتخرون بما يملكـون من تاريخ عريق خا�صـة في مجال 

العـمارة حتى ولو كانت �أطلالًا لأنهـا جزء من ما�ضيـهم، وحتى لو اختلفـوا مع 

�أفكار ور�ؤيـة بُناتها، فه�ؤلاء لا ينتمون من قريب �أو بعيـد ل�سكان روما الحاليين، 

الذين يعتقدون �أن ما�ضي المدينة هو الذى بنى حا�ضرها وي�ؤمن م�ستقبلها، ولا 

ي�سـمحون بهدم �أي �شيء بل يحافظون عليه ويـرممـونه، �أو على الأقل يتركون 

الاطلال كما هـي، ولا يبدلونها بالجديـد والدليل �أن روما بني فيهـا �أقدم مركز 

�أطــلال كما قال مرافقنا، رغم  �إلا  تتبق منه  تجاري منـذ حـوالى 80 قرنا لم 

�أن ب�إمكانهم اليوم هدمهـا وبناء �أخر جديد ومتطور، الا �أنهم لا يتنازلون عـن 

تاريخهم وك�أنـه معيب. 
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الم�صـرية  الم�سـلات  عـدد  �أن  عـرفت  عندما  ا�سـتغربت  الجولة  هذه  في 

الموجـودة في رومـا حوالي 86 منها 73 م�سـلة �صغيـرة و13 كبيرة �شبيهة بتـلك 

كنت  حيث  ا�ستغرابي  �أثار  ما  وهذا  بباري�س،  الكونكورد  �سـاحة  في  المن�صوبـة 

�أعتقـد �أن التي في باري�س هي الوحيدة الم�سروقة مـن م�صر، وات�ضـح لي �أن رومـا 

كيـف  مرافقنا  ��سألت  فلما  الم�صري،  التاريـخ  من  الكبيـر  العدد  بهذا  تحتفـظ 

ح�صـلت روما علـى هذا العدد؟ ف�أجـاب ب�أنها م�سروقة. و�أ�ضاف: لكن هـذا جاء 

ل�صالح هذه الم�سلات، فلقد �شاهدت بعينك كيـف يتم الاهتمام بـها وك�أن الزمن 

لم يمحُ من رونقها وتاريخها �شـيئاً، ولـو بقيـت في م�صر لكان حالـها كحال الآثار 

زرتها  �أنـي  كما  القاهــرة  زرت  �أنت  ت�أكيـد  فبكل  بثمن،  تقدر  لا  التي  الم�صرية 

قبل فترة، و�صـدمت عندما ر�أيت الأهـرامات و�أبو الهـول تحيـط بهما الم�ساكن 

�أهكذا  العـالم.  �أثار في  ب�أقدم  بالك  فمـا  دولة  ب�أفقـر  يليق  لا  فهذا  الع�شـوائية! 

يقـدر من تركـوا لنا هــذا التـاريــخ العظيـم؟ ومن ف�ضلك لا تقل لي ح�صل ذلك 

�أزمات،  �أو غيرها، فكل البلدان تعيـ�ش  �أو ال�سيا�سة  ب�سـبب الأزمة الاقت�صادية 

و�إيطاليا �أكثر دولة في �أوروبا ت�ضررت مـن الأزمـة الاقت�صادية الأخيرة ويلزمهـا 

�إيطاليـا  في  ال�سيا�سـية  الأزمـات  �أن  يعرف  والكل  غبارها،  تنف�ض  لكي  �سنوات 

لا ح�صـر لها، لا تكاد تنه�ض مـن واحدة حتى ت�سقط في الأخرى، وهذا يخلق 

وغيرهـا  �شرعيين  غير  ومهاجرين  بطالة  من  لها  حـدود  لا  اجتماعية  �أزمـات 

الكـثير، رغـــم هذا كله فنحن نبجل �آثارنا وتاريخنـا ونفتخر به ون�سـتن�شـق مـن 

عبقـه ونعيـ�ش على �أمجاده ونتقـدم به، فعجـزت عـن قـول �أي �شئ، كلامه كان 

منطقيا ومعقولا، ولم �أجد �سوى عبارة �أن كل ما قلتـه �صحيح لكن هـذا لا يبرر 

ال�سـرقة كما تعترف �أنت وغيرك بها..  
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لوس أنجلوس
مدينة الحلم والحقيقة

من عناوين قاسم سلطان

ال�سينما العالمية بمعناها المتطور، والخيال الإبداعي بمعناه الرائد الذي 

بنى اقت�صاد المعرفة من �أو�سع الأبواب، هناك في مدينة لو�س انجلو�س.. المدينة 

المدللة، مدينة النخبة، �أ�صلها كلمة ا�سبانية وتعني مدينة الملائكة. يقول عنها 

قا�سم �سلطان في جولاته المكانية المتميزة: زرتها للمرة الثالثة قبل �أ�شهر، وما 

زالت مكانتها لا ت�ضاهيها �أية مدينة �أخرى في الولايات المتحدة الأميركية ح�سب 

تقديري، ف�إذا كانت نيويورك عا�صمة المال والأعمال ف�إن لو�س �أنجلو�س عا�صمة 

الفن وال�شهرة، وما يتم ك�سبه في نيويورك ي�صرف في لو�س �أنجلو�س!

لو�س �أنجلو�س، مدينة الحلم والحقيقة، مدينة الواقع والخيال، زيارتها 

فيها  يعي�ش  مدينة  والابتكار،  الإبداع  مدينة  �إنها  المدن،  بقية  كزيارة  لي�ست 

ل�ساعات  ولو  العالم  �إ�سعاد  �أجل  من  يعملون  الوا�سع،  الخيال  ذوو  الأ�شخا�ص 

�أعماق  في  �أو  الخارجي،  الف�ضاء  في  �آخر،  �إلى  كوكب  من  وينقلونك  محدودة 

البحار، �أو حياة �صعبة، �أو حب ورومان�سية، �أو م�أ�ساة �إن�سانية، كل هذا يبد�أ من 

المدينة  �إلا في هذه  �إنتاجها  التي لا يمكن  والخيالية  الواقعية  ب�أفلامها  هناك، 

الراقية الذكية.. 

�إن ما يقدمه ه�ؤلاء العباقرة من الخيال ي�صبح واقعاً بعد �سنوات، وكل ما 

ن�شاهده على �أر�ض الواقع من تقدم علمي كانت بدايته خيالية، وبقدرة ه�ؤلاء 
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المبدعين من فنيين، وتقنيين، وم�صورين، ومخرجين، وممثلين، �أ�صبحنا نرى 

العالم ب�شكل مختلف، عالم لا يفرق بين �أبي�ض و�أ�سود، بل كل من يمتلك الموهبة 

بواتييه،  �سيدني  القدير  كالممثل  للنجاح،  فر�صته  على  يح�صل  الجاد  والعمل 

ومورجن فريمن، وعمر ال�شريف، وغيرهم الكثير، وكل ما ن�شاهده من مناظر 

غريبة وعجيبة، هو على �أر�ض الواقع م�ساحة محدودة، �أو غرفة �صغيرة، ينقلونك 

من خلالها �إلى الف�ضاء الخارجي، �أو �إلى �أعماق البحار، �أو �إلى الحروب بين 

الدول والقارات، �أو الق�صور القديمة الخيالية، ه�ؤلاء الذين قدموا ويقدمون، 

جيلًا بعد جيل هذه الإبداعات التي لا مثيل لها في العالم.

في  المتحدة  الولايات  في  ت�شغيل  ن�سبة  �أعلى  مدينة  �أنجلو�س  لو�س  مدينة 

مجالات الفن والترفيه، مدينة الفر�ص والتناق�ض، المدينة التي يتعدى فيها �أجر 

المنتج المو�سيقي 30 مليون دولار، وقد لا يتجاوز �أجر المو�سيقي 10 �آلاف دولار، 

بينما يبلغ �أجر الكاتب 100 �ألف دولار، وقد ي�صل �أجر المخرج �إلى حوالي 18 

مليون دولار، بينما يح�صل الممثل �أو الممثلة على �أكثر من 30 مليون دولار.

كل  وزيارة  بجمالها  للا�ستمتاع  يكفي  لا  �أنه  مع  �أ�سبوعاً،  فيها  ق�ضيت 

المدن  �أقل  ر�أيي  في  �أنجلو�س  لو�س  و�ضواحيها.  ال�سياحية  ومعالمها  مناطقها 

الأمريكية ازدحاماً �أو على الأقل المدن التي زرتها، مع �أن �أعداد ال�سيارات فيها 

القريبة  �أما في بع�ض المناطق  ال�سيارات �صارم.  مرتفع لكن تنظيم وترخي�ص 

التي  كاتلينا،  �سانتا  جزيرة  في  كما  جداً،  �صارم  فالنظام  �أنجلو�س،  لو�س  من 

تبعد بحوالي 30 ميلًا بحرياً عنها، والتي لا يمكنك التجوال فيها �إلا في �سيارات 

مرافقنا  قال  وكما  م�شددة،  هناك  �سيارة  امتلاك  قوانين  لأن  كارت،  الغولف 

يجب الانتظار �أكثر من ع�شر �سنوات لامتلاك �سيارة في الجزيرة!
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في  خ�ضرة  المدن  �أكثر  بين  من  المدينة  هذه  ف�إن  البيئة  يخ�ص  فيما  �أما 

اللامتناهية  تلالها  تبهرك  �أخرى  �إلى  منطقة  من  تجوالك  وخلال  �أميركا، 

المتحدة  الولايات  في  حديقة  حديقة GRIFFITH PARK �أكبر  تعتبر  كما 

حيث تبلغ م�ساحتها حوالي 4200 هكتار، تتنوع بين الجبال والكهوف واختلاف 

جيولوجي غني لن تجد له مثيلًا في �أي مكان في العالم، مع ذلك فن�سبة التلوث 

مرتفعة في المدينة.

�أن الولايات المتحدة رائدة التكنولوجيا وكل الاختراعات بد�أت من  وبما 

�أر�ضها، فلم �أ�ستغرب وجود )لوايف اي( في كل مكان، والمده�ش هو توفره حتى 

�أ�صحاب ال�سيارات من خلال الهواتف  في �سيارات الأجرة، حيث ي�ستعمله كل 

الذكية لتتبع ومعرفة �أخبار الازدحام، �أو الحوادث وبالتالي تغيير الم�سارات �إلى 

الأ�سرع والأقل ازدحاماً وهو تطبيق في كل الهواتف الذكية وي�ستخدمه الجميع 

ويتطوع الأغلبية لإر�سال المعلومات المهمة عن ان�سيابية الطريق.

المناطق  في  العرب  ت�صادف  انجلو�س  لو�س  �شوارع  في  تجوالك  وخلال 

الم�شهورة مثل بيفرلي هيلز �أو �سانتا مونيكا، لكن تظل معرفة �أغلب المواطنين 

الأميركيين بالدول العربية محدودة �سواءً كان ذلك عن تحفظ �أو عدم معرفة، 

بطاولة  يجل�س  كان  حيث  الفندق  بهو  في  �أقر�أ  جال�ساً  كنت  عندما  ح�صل  كما 

مجاورة لي مجموعة، عرفت فيما بعد �أنهم من ولايات مختلفة ��سألني �أحدهم 

ب�أية لغة تقر�أ؟ قلت: العربية، قال: �أ�أنت عربي من �أي بلد �أنت؟ قلت UAE رد 

زميله با�ستغراب   USA  قلت الا�سم الكامل للدولة وردد الا�سم وقال الا�سم 

قريب من ا�سم الولايات المتحدة هل �أنتم كذلك قلت: لا، نحن دولة مكونة من 

�سبع �إمارات �أ�شهرها �أبوظبي ودبي، و�شركتا طيران الاتحاد والإمارات تقدمان 
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رحلات �أ�سبوعية �إلى الولايات المتحدة بما فيها لو�س �أنجلو�س، هنا تدخل زميل 

�آخر لهم، نعم نعم دبي هناك �صديق لي كان يعمل هناك ورجع قبل �أ�شهر وقال 

مدناً  وت�ضاهيان  المنطقة  مدن  كل  عن  تختلفان  و�أبوظبي  دبي  مدينتي  �أن  لنا 

�أوربية ومن خلال ما ر�أيته من ال�صور التي �أطلعنا عليها، فنادقكم تناف�س �أرقى 

الفنادق في العالم ولدي خطة لزيارتها قريباً، قلت له، �ستعجبك �أكثر على �أر�ض 

الواقع.

هكذا هو ال�سفر فوائده لا تعد ولا تح�صى، كزيارة �أماكن جديدة والتعرف 

لقاءات غير متوقعة  �أو  لها،  براحة تحتاج  الا�ستمتاع  �أو  ثقافات مختلفة،  على 

ت�ستفيد منها بمعلومة �أو تعطي فيها معلومة، لكنها غالباً ما تكون لقاءات ب�سيطة 

وعفوية نفتقدها في زمننا هذا…
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سنغافورة والهوية!؟
�سنغافورة كلمة تعني الأ�سد، هذه المدينة التي ما زالت م�ضرباً للأمثال بعد 

�أن �أ�صبحت دولة داخل مدينة. تتميز �سنغافورة بكل مقومات الدولة الحديثة 

وبكل �صفات المدينة الع�صرية الجميلة رغم �صغر حجمها.. 

يقول قا�سم �سلطان )زرت �سنغافورة عدة مرات، �آخرها كانت قبل �أ�شهر، 

انطباعا  تعطيك  فهي  ونظافتها،  الخلابة  طبيعتها  على  محافظة  زالت  وما 

مدرو�س  ب�شكل  لكن  الع�صر،  لم�سايرة  الم�ستمر  والتقدم  والن�شاط  بالحيوية 

ومنظم، فقوانينها للمحافظة على البيئة مثلًا �صارمة، وكذلك بالن�سبة لحركة 

ال�سير والمرور، �إذ يهيئ �إليك و�أنت تتجول في �شوارعها حتى في �ساعات الذروة 

�أن حركة ال�سير منظمة وان�سيابية ولي�س كما نرى في �أغلب المدن، وهذا �سببه 

�أرقام  �أن  كما  باحترامها،  الجميع  يلتزم  التي  ال�صارمة  القوانين  ذكرت  كما 

وكذلك  الازدحام  من  للتقليل  علني  بمزاد  وتباع  محدودة  الخا�صة  ال�سيارات 

بالن�سبة  �سواءً  مخالفين  تجد  ما  نادراً  لذا  بالقوانين،  الالتزام  ثقافة  ن�شر 

للنظافة �أو حركة ال�سير. �سنغافورة كانت جزءاً من ماليزيا وت�سمى ولاية جنوب 

الهجرة  �شجعت  التي  بريطانيا  بدعم من  وانف�صلت عنها عام 1965  ماليزيا 

�إليها وبالذات من ال�صين، و�أ�صبح فيما بعد ه�ؤلاء الأجانب الأغلبية ومواطنين 

تتكون  ف�أ�صبحت  �أقلية.  كانوا  لأنهم  الأ�صليون  ال�سكان  وانقر�ض  �سنغافوريين، 

والباقي من  �أ�صول �صينية  بالمئة من  و80  الأ�صليين  ال�سكان  بالمئة من  من 14 

�أ�صول مختلفة. 
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ب�أربع لغات، وهي الملاوية والتاميلية  د�ستور �سنغافورة يحدد لغة الدولة 

والماندرين والإنجليزية، وهي الم�سيطرة على الحياة اليومية. �سكانها الأ�صليون 

التقيت ب�صديق  �أغلبهم لازالوا يعملون في البحر وبالذات في �صيد الأ�سماك. 

�إلى دبي في زيارة ر�سمية عندما كان ي�شغل مركزاً  �أعرفه منذ �سنوات ح�ضر 

خلاله  وتعرفت  الع�شاء  �إلى  دعاني  المالاويين  الم�سلمين  من  وهو  الحكومة،  في 

ال�سلاطين  �أ�سرة  من  �أنه  عرفت  �أحد  بينهم  من  �أ�صدقائه  من  مجموعة  على 

الذين كانوا يملكون كل �شيء في �سنغافورة وحالياً يعمل موظفاً، مع �أنه في مركزٍ 

مرموق �إلا �أنه ا�شتكى حاله الذي انقلب لأنه كما قال بدل �أن ي�سكن في منزل 

والده و�أجداده الذي كان بمثابة ق�صر يعي�ش الآن في �شقة في المنطقة القديمة �أو 

ما ي�سمى حي المالاويين.

تكلم كثيراً عن عائلته عندما كانوا على ر�أ�س ال�سلطة وعن و�ضعه الحالي 

مع �أنه يحمل �شهادة عليا �إنما انقلبت حياته ر�أ�ساً على عقب واختلفت كثيراً عن 

حياة �أجداده الذين في ر�أيه لم يخططوا لمثل هذا اليوم الذي يعي�شه هو و�أمثاله 

م�ست�شارين  في  ووثقوا  الم�ستقبل  في  يفكروا  ولم  بالرفاهية  ينعمون  كانوا  �إنما 

�إنجليز، وهم بالطبع �أجانب لا تهمهم م�صلحة الأجيال القادمة، بل كل ما كانوا 

يكترثون له هو الا�ستفادة وم�صالحهم ال�شخ�صية، فنحن اليوم كما قال نعي�ش 

لندفع ثمن �أخطاء ارتكبت فيما م�ضى ولم تكن لنا يد فيها. وهناك �آخرون من 

ال�سكان الأ�صليين يعي�شون ظروف �صعبة لم تخطر على بالهم يوماً ف�أنا وزملائي 

مقارنة بهم في �أح�سن حال.

في اليوم التالي �أخذني �إلى حي الم�سلمين كما ي�سمى تعرفت هناك على 
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�أغرب  كانت  والتي  �سمعتها  التي  الحكايات  ببع�ض  فت�أثرت  ال�سن  كبار  بع�ض 

�أ�سياداً و�أ�صحاب  �أجداده و�آبائه  من الخيال. فبع�ضهم عا�ش طفولة كان فيها 

كانوا  الذين  الأجانب  �أن  فيه  نعتقد  كنا  �أحدهم،  قال  كما  جميلًا  زمناً  �ش�أن، 

ي�أتون للعمل في بلدنا ب�سبب توفر الفر�ص على �أر�ضنا كانوا يبحثون عن تح�سين 

�أو�ضاعهم ولم يخطر ببالنا �أننا �سوف نعي�ش هذا اليوم الذي �أ�صبحوا فيه هم 

ال�سادة والمتحكمين في �أر�ضنا و�أ�صحاب الكلمة الأولى والأخيرة و�أ�صبحنا نحن 

من نبحث عن فر�ص للعي�ش والبقاء على �أر�ض �أجدادنا(!
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لشبونة 
جوهرة تاريخ أوروبا

من عناوين قاسم سلطان

وح�سب  خم�س،  �إنها  �آخرون  ويقول  �سبع،  ال�سفر  فوائد  �أن  البع�ض  يقول 

الإمام ال�شافعي ف�إن ال�سفر مفيد لا محال، �سواء كانت الفوائد خم�سا �أو �سبعا 

�أو حتى ع�شرة، حيث يثبت قا�سم �سلطان في كتاباته عن المدن والوجوه ع�شرات 

الفوائد، ومعه نردد.. 

تغرب عن الأوطان في طلب العلا

و�سافر ففي الأ�سفار خم�سُ فوائدِ

معي�شــــة  واكت�ساب  همٍّ  �إزال��ة 

ماجدِ و�صحبة  و�آدابٌ  وع��ل��مٌ 

ل�شبونة  �إلى  �سلطان  قا�سم  نرافق  المهمة،  المكانية  الجولات  هذه  ومع 

عا�صمة البرتغال، التي زارها �أول مرة باقتراح من �أحد �أ�صدقائه، فلم يتردد 

في زيارتها مرة �أخرى، هي جوهرة تاريخ �أوروبا و�أحد �أعمدة ح�ضارتها، تتالت 

عليها �شعوب و�أديان وثقافات مختلفة تعاي�شت معها و�أثرتها، ملامحها مزيجٌ 

من الانفتاح الغربي بتحرره ومن الأ�صالة العربية بقيمها الإن�سانية والثقافية.
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هكذا ي�شوقنا قا�سم �سلطان في هذه الرحلة �إلى ل�شبونة، فلا نجد منا�صا 

الذي  المثالي  مناخها  حيث  المدينة،  هذه  تميزت  كيف  لنرى  معه  الذهاب  من 

الجغرافي  وموقعها  �أوروبا،  في  الن�شطة  ال�سياحية  الوجهات  �أكثر  من  جعلها 

المتميز حيث تقع على �سبع تلال ت�سمح لك بالا�ستمتاع بجمال المدينة من نقاط 

مرتفعة، �إنها هي مدينة تحت�ضن ثقافات وح�ضارات متنوعة تلبي �أذواق ال�سياح 

عا�صمة  هي  والجمال  الإثارة  جانب  �إلى  التاريخ  وعبق  الأ�صالة  عن  الباحثين 

البرتغال و�أكثرها ن�شاطاً وحركة ب�سبب مقوماتها ومعالمها ال�سياحية.

زيارتي لمدينة ل�شبونة كانت ممتعة وغنية ولا يمكنك اخت�صار كل معالمها 

في يومين �أو ثلاث بل ت�ستحق �أكثر من ذلك، ولتكت�شف المدينة تحتاج لل�سير على 

الأقدام �أكثر من التجوال في �سيارة فهي تقع عند ملتقى نهر التاجو�س بالمحيط 

تاريخ  يعود  وقلاع  وق�صور  متاحف  من  متنوعة  معالم  على  وتحتوي  الأطل�سي 

ذكرها  ولأن  والروماني  الإ�سلامي  الع�صر  و�إلى  الو�سطى  القرون  �إلى  بع�ضها 

الذي يخلد  ل�شبونة  �أبرزها، كن�صب  �أذكر  �سوف  �أكثر من مو�ضوع  �إلى  يحتاج 

�أوجها في عهد فا�سكودي غاما  �إلى  التي و�صلت  ع�صر الاكت�شافات البرتغالية 

بعد �أن بد�أها الأمير هنري الملاح الذي فتح �أفق المعرفة والاطلاع للمكت�شفين 

الذين جا�ؤوا بعده. وي�ؤرخ تلك الحقبة كذلك خارطة الف�سيف�ساء التي تقع قرب 

بيلم. والخارطة  الفريدة في منطقة  ال�سياحية  المعالم  الذي يعد من  بيلم  برج 

توثق بالقارات و�أ�سماء الدول والتواريخ ع�صر الاكت�شافات البرتغالية. كما يقع 

في هذه المنطقة التاريخية المتحف الوطني وق�صر بيلم المقر الملكي �سابقاً(. 
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تزخر المدينة بالمواقع التاريخية المهمة ككني�سة ومتحف جيرونيم�س الذي 

يحتوي على التراث البرتغالي بما فيه التاريخ العربي وكذلك قبر »فا�سكودي 

غاما«، وقلعة »�ساوجورجي«، ذات الأبراج الع�شرة على التل وغيرها الكثير، �أما 

الفعاليات  تن�شط بمختلف  و�أحيا�ؤها الترفيهية  ب�سيطة ومتنوعة  �أ�سواقها فهي 

والفنون. والتجوال في ل�شبونة ي�شعرك ب�أنها مدينة معزولة عن العالم، مدينة 

العالم،  في  نقاط  �أبعد  واكت�شفت  احتلت  �أن  بعد  تناق�ضاتها  كل  تعي�ش  تجعلك 

غزاها وقهرها �أقرب جيرانها وهذا التناق�ض الذي عا�شته ت�شعره و�أنت تتجول 

في �أحيائها وتعي�ش هذا التنوع الثقافي في الميدان التجاري الذي يقع و�سط المدينة، 

ي�ضم مباني تاريخية قديمة �إلى جانب القو�س الذي �شيد في ذكرى �إعادة بناء 

�أحياء قديمة ذات طابع خا�ص ورغم �ضيقها  المدينة بعد زلزال 1755 تتخلله 

تعج  فهي  الأقدام  على  �سيراً  فيها  بالتجوال  الا�ستمتاع  الترام ويمكنك  ي�شقها 

بال�سائحين لتعدد ن�شاطها، ف�إلى جانب المطاعم والمحلات التجارية ال�صغيرة 

والتقليدية التي تتخللها ف�إنك قد تحظى بفر�صة الا�ستمتاع بمو�سيقى �أو م�شهد 

فني نادر يقدمه �أحد الفنانين المتجولين.

و�أهم ما �شدني في المدينة هو ج�سر 25 �إبريل ذو طابقين، المعروف بج�سر 

�سالازار الدكتاتور الذي ترك لل�شعب البرتغالي �شيئاً يذكر به. وهو ج�سر معلق 

يربط مدينة ل�شبونة بمدينة �ألمادا تم افتتاحه عام 1966، يحمل الطابق العلوي 

م�سارات لل�سيارات وقد �أمر �سالازار في ذلك الوقت �أن يحتوي على طابق �سفلي 

وهو الآن ي�ستخدم لإثنين من خطوط �سكك الحديد.
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تحتوي المدينة على �أكبر ج�سر في �أوربا، ويقع كذلك على نهر التاجو�س، 

نف�س  في  تحته  و�أقيم   1998 عام  افتتاحه  تم  وقد  غاما  فا�سكودي  ج�سر  وهو 

العام معر�ض �إك�سبو. وعلى بعد حوالي 60 كلم من ل�شبونة زرت مدينة �سنترا 

وبقلاعها  ال�ساحل  على  الممتدة  بتلالها  تتميز  التي  الجبلية  ال�ساحلية  المدينة 

وق�صورها �أهمها ق�صر �سنترا وق�صر بينا وقلعة عربية يطلق عليها البرتغاليون 

ب�آثاره  الفريد  الوطني  �سينترا  ق�صر  على  كذلك  تحتوي  كما  المورو�س،  قلعة 

وهند�سته.

يميزها  ما  �أهم  البحر  على  �صغيرة  مدينة  فهي  كا�شكاي،  مدينة  �أما 

مينا�ؤها و�شواطئها الجميلة ومطاعمها المنت�شرة حولها و�إلى جانبها تقع كابودي 

روكا حيث يمكنك الا�ستمتاع بال�ساحل والمحيط من جرف عال.

هذه هي ل�شبونة اليوم كما ر�أيتها تجعلك تعي�ش حا�ضرها وتحن لما�ضيها 

الذي بد�أ باكت�شافاتها وحب قادتها �آنذاك لل�سيطرة والتو�سع والاطلاع حيث 

و�صلوا بقيادة فا�سكودي غاما عام 1502 �إلى الهند ففر�ضوا �سيطرتهم على 

ب�إندوني�سيا  مروراً  الهند  من  امتدت  م�ستعمرات  و�أ�س�سوا  الهندي  المحيط 

و�صولًا �إلى مكاو وكانت �أهدافهم تجارية ع�سكرية من �أجل ال�سيطرة وب�سط 

كافية  حماية  دون  حالت  التي  القليلة  �أعدادهم  ب�سبب  يدم  لكنه لم  النفوذ، 

لم�ستعمراتهم مما �أثار �أطماع الدول الأخرى �أبرزها ا�سبانيا التي احتلتها عام 

1580 وفرن�سا بقيادة نابليون عام 1807 كما ا�ستولى الهولنديون على �أغلب 

م�ستعمراتها لكنها تركت لغتها وموانئها خير �شاهد على �أ�سبقيتها باكت�شاف 
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العالم الجديد وبريادتها الملاحية ويرجع لها الف�ضل في بناء �سفن تمتاز بكل 

المقومات حتى �أ�صبحت من �أكبر القوى البحرية والتجارية في �أوربا لكن التو�سع 

كان �أكبر من حجمها والمظاهر الزائفة والغنى الفاح�ش الذي كان يعي�ش فيه 

ملوكها �أدى �إلى تدهور �أو�ضاعها وبعد �أن كانت امبراطورية م�ستعمرة لعالم 

جديد �أ�صبحت م�ستعمرة غزتها �أغلب الدول الأوربية وكان �سقوطها �أ�سرع من 

و�صولها للقمة.
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الفصل الثامن 

كتابات من الحياة وتجاربها
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كــتــابــات 
من الحياة وتجاربها

ي�ستطيع المتابع �أن يلم�س، فكريا وعمليا، تجربة قا�سم �سلطان، التي �أثبتت 

والاجتماعي  وال�صحي  والريا�ضي  البلدي  العمل  ميادين  في  الوا�ضحة  معالمها 

فكان  و�ضرورية،  بل  مهمة  بدت  عنده  الكتابة  ف�إن  لتجربته  وتعميقا  والثقافي، 

العمود في �صحيفة البيان، والعمود �أ�صبح مقالًا �أ�سبوعياً، والمقال �أ�صبح كتابا 

يت�ضمن ر�ؤى و�أفكارا عن �أ�سفاره الكثيرة طوال حياته، وعن البلدان وتجاربها 

التي يرى فيها ما لا يراه الزائر العادي، فقرر م�شاركة القراء تلك الحكايات 

والتجارب. 

ت العديد من ردود الأفعال، بع�ضها كان نقداً  ولا �شك �أن تلك المقالات وَلدَّ

يكون هناك عمل  �أن  �إذ لا يمكن  والتقدير،  بال�شكر  وتقبلها  وبع�ضها مجاملة، 

�أ�صدر  ر�أيه، وبعد ذلك  الر�أي ح�سب  �أو اختلاف في  بنّاء دون مناق�شة �صحية 

مجموعة من الكتب جمع فيها كل مقالاته، وقد جاءت عناوينها كالتالي: 

• كتاب محطات ـ مقالات في �ش�ؤون الحياة و�شجونها �سنة 2016 	

• كتاب حديث الورق ـ �أوراق محلية 2009 	

• كتاب �أبواب ونوافذ ـ �أوراق من تجارب الحياة 2006 	

• كتاب عالم غريب ـ �سفر خلف �أبواب الحروف 2003 	
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• كتاب �سنوات البناء والتحول ـ دبي من قرية �صغيرة �إلى مدينة 	

عالمية 2002 

• كتاب على �أجنحة الورق 2003 	

• كتاب نوادر في محطات ال	

• �سفر 1999 �سل�سلة كتاب البيان 	
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نــــوادر 
في محطات سفر

بتوا�ضعه  �سلطان  قا�سم  ف�إن  والإدارة  والفكر  الكتابة  في  تمر�سه  رغم 

محترف،  غير  مبتدئا  فيه  نف�سه  ويرى  الميدان،  هذا  �صعوبة  ي�ؤكد  المعروف، 

على  الافتتاح  وكلمات  والم�ؤتمرات  الندوات  في  طويل  باع  له  الحقيقة  في  لكنه 

من�صات العالم، ومع ذلك بدا وك�أنه متردد في خو�ض هذه التجربة، لكن ت�شجيع 

البيان  جريدة  ا�ستراحة  في  يكتب  ب�أن  عليه  الم�ستمرة  واقتراحاتهم  الأ�صدقاء 

جعلته في �أجواء الكتابة فعلا، ونقل تجاربه والمواقف التي يمر بها في مختلف 

جميع  �إر�ضاء  �صعوبة  مدى  �أدرك  الكتابة  في  الا�ستمرار  ومع  الحياة،  مناحي 

من  ومتباينة  مت�ضاربة  و�آراء  مختلفة  نظر  وجهات  يتلقى  كان  حيث  الأذواق، 

يكتب من  ما  بال�ضرورة كل  لي�س  ب�أنه  و�أدرك تماما  القراء،  وبع�ض  الأ�صدقاء 

موا�ضيع يتقبله الجميع.

عالم غريب
سفر خلف أبواب الحروف

عناوين لافتة وم�ضامين جميلة ت�أخذك �إلى عالم الأفكار والمتابعات بعين 

واعية، لكنها مجرد محاولات لنقل انطباعات ومواقف مر بها و�أحب �أن ي�شارك 

القراء انطلاقا من �إيمانه ب�أن �أجمل ما في الحياة �أن تحب ما تعمله، فعندما 

يحب الإن�سان عملا ف�إنه يعطيه كل جهده وفكره وتكون النتيجة �إيجابية ل�صالح 
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الجميع، فحب العمل يعطينا القوة والدافع �إلى بذل الجهد والعطاء. لكنه لم 

وغير  المبا�شر  النقد  كتاباته من خلال  فعل عن  ردود  له من  تعر�ض  ما  يخفِ 

المبا�شر، فهناك من كان يت�صل لأن المو�ضوع لم ي�ستهوه ويعتبره عادياً، وهناك 

كثرة  رغم  للكتابة  لديه  وقت  وجود  �إمكانية  عن  وي�ستغرب  يت�ساءل  كان  من 

م�شاغله وم��سؤولياته..

على أجنحة الورق
ثمة جرعة �شعرية وا�ضحة في العنوان )على �أجنحة الورق( رغم الكتابة 

الكاتب  ي�ضعها  والغريبة  الجميلة  المفارقة  هذه  بالأحداث،  يغلي  عالم  و�سط 

بين يدي القراء وا�صفا هذا العالم ب�أنه خليط من الحقائق والأكاذيب، الظلم 

والقهر، الحنين والغربة، ال�ضعف والقوة، ومع كل هذه المتناق�ضات �أراد قا�سم 

وينت�صر  ال�سلبيات  تلك  كل  يواجه  مو�ضوعيا  معادلا  الكلمة  تكون  �أن  �سلطان 

للإن�سان، وقد كانت عبارة عن )ا�ستراحات �أ�سبوعية( �أطل منها الكاتب على 

القارئ من منبر )البيان( مثيرة الاهتمام والر�أي ودافعة �إلى ال��سؤال: هل حقا 

تترك الأحداث العابرة كل هذا ال�صدى في نف�س الكاتب؟ 

نعم، لأن ما حدث في ال�سنوات الع�شر الما�ضية �أطاح بكثير من الم�سلّمات 

وخرّب كثيرا من المفاهيم، ون�ش�أت �أحلاف وعداوات جديدة وطفت على ال�سطح 

مواقف و�آراء كانت حتى وقت قريب كامنة لا يجر�ؤ البع�ض على البوح بها، ف�إذا 

الحرب  وانتهاء  برلين  جدار  انهيار  عند  توقفت  المعا�صر  التاريخ  حقبة  كانت 

�أقل  �أخرى في  �أ�صبحت حقبة  �أحداث الحادي ع�شر من �سبتمبر  الباردة، ف�إن 
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العرب  نال  والويلات  الم�آ�سي  من  الكثير  معها  جرّت  حقبة  �سنوات،  ع�شر  من 

والم�سلمون منها ح�صة الأ�سد، وترجمت في نهاية المطاف باحتلال العراق وعودة 

الا�ستعمار من باب وا�سع. 

كتاب،  دفتي  بين  �سلطان  قا�سم  جمعها  الأحداث  من  الم�ساحة  تلك  كل 

�أحداث  و�أ�سفا على  �ألما  نف�سه  التي تحرق  واللوعة  والت�أملات  والر�أي  بالتحليل 

الكاتب  �أ�سفار  ح�ضرت  والر�صد  القراءة  وبين  الغرابة.  منتهى  في  ومجريات 

هذه  فكانت  لاقطة  وعين  ر�شيق،  بقلم  الاجتماعية  الحياة  محطات  في  و�آرا�ؤه 

الكتابات على �أجنحة الورق.

سنوات  البنـاء والتحـول

تاريخ و�إنجازات بلدية دبي منذ �إن�شائها عام 1954م وحتى عام 2002م 

فعلا  وهو  والتحول(  البناء  )�سنوات  بعنوان  كتاب  في  �سلطان  قا�سم  و�ضعه 
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العنوان المنا�سب جدا لم�سيرته في البلدية، وم�سيرة البلدية في دبي. هذا النوع من 

العناوين يختلف عن تلك التي تتخذ من المتابعات والت�أملات ركيزة في الكتابة، 

فنحن هنا �أمام حقائق و�إنجازات و�أرقام وجداول لها مرجعية تاريخية وا�ضحة 

المعالم على �أر�ض الواقع. 

ويقول: لم �أ�ش�أ الخو�ض في تفا�صيل �أكثر عن درا�سة بع�ض الأمور، وتركت 

�أمر ذلك للم�ستقبل ولكي نفهم ما و�صلنا �إليه اليوم لابد من درا�سة وفهم �أحداث 

�إن تاريخ بلدية  �إلا بداية لفتح الآفاق نحو الم�ستقبل.  الما�ضي، وما هذا الكتاب 

دبي في �أربعة عقود يلقي �أ�ضواء متعددة لواقع الحياة الاجتماعية والاقت�صادية 

في  والإمارة  المدينة  �إدارة  م��سؤولية  البلدية  تحملت  حيث  للإمارة،  والإدارية 

العديد من المجالات، فكانت بحق رمزا للتطلع نحو اللحاق بركب المدن الحديثة، 

وذلك بف�ضل رجال �آمنوا بوطنهم وتحملوا الم��سؤولية ب�صدق و�أمانة.

التاريخي فقط لحالة معا�شة،  ال�سرد  الكتاب في منهجيته  ي�أخذ هذا  لا 

بل يعتمد على التوثيق بالأرقام والإح�صائيات لمدى التطور والقـفزات الكبيرة 

�شهدتها  التي  التو�سعات  من  الهائل  والحجم  دبي  التي خطتها  الم�سبوقة،  غير 

الإمارة. لذا �أتطلع �أن يقف القارئ مت�أملا ذلك التحول المثير من خلال الر�صد 

و�صدقها.  ال�شواهد  حقيقة  قرب  عن  ليلم�س  دفتيه  بين  الكتاب  يحتويه  الذي 

الفترة  تلك  و2002م  1985م  عام  بين  ما  فترة  على  ان�صب  التركيز  �أن  علما 

التي �شهدت نقلة نوعية للعمل البلدي في �إمارة دبي، حيث تمكنت البلدية، هذه 

الدائرة ال�صغيرة في مدينة �صغيرة �أن ترتفع بل ترقى �إلى م�ستوى بلديات في 

مدن متقدمة وتفوقها �أحيانا.
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أعمال لجان 
دبــــــــــــي 2003

•  مع �صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد بن را�شد �آل مكتوم 	

في افتتاح اجتماعات �صندوق النقد الدولي2003 

التنفيذية  اللجنة  لرئا�سة  �سلطان  قا�سم  تكليف  نتاج  هو  الكتاب  هذا 

  IMFالمنظمة لاجتماع مجل�س محافظي البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي

الذي عقد في �شهر �سبتمبر عام 2003. حيث ت�ضمن تفا�صيل هذه المهمة، التي 

قال عنها قا�سم �سلطان: كانت �أحد �أهم التحديات التي واجهتها لإي�صال ر�سالة 

دولة الإمارات العربية المتحدة �إلى العالم و�إثبات �أن لديها الإمكانيات والقدرات 

الب�شرية العالية، التي تخولها لاحت�ضان مثل هذه الاجتماعات الهامة وا�ستقبال 
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م�ؤ�س�سات عالمية و�صنّاع القرار و�أ�صحاب النفوذ الاقت�صادي الذين يعتبرون من 

ال�شخ�صيات المر�شحة لر�سم ال�سيا�سات الاقت�صادية في العالم. 

•  قا�سم �سلطان يتر�أ�س �أحد اجتماعات اللجنة المنظمة	

 لاجتماعات �صندوق النقد والبنك الدوليين 2003 

بما  القطاعات  كافة  �شملت  والتي  الا�ست�ضافة،  تكاليف  ميزانية  بلغت 

فيها �إقامة مقر للاجتماعات والأجهزة والموارد الب�شرية والموا�صلات والترويج 

التح�ضير  وبد�أ  تقريبا.  درهما  مليون   750 المختلفة،  والفعاليات  الإعلامي 

�أبريل 2000 بت�أ�سي�س �سكرتارية تحت م�سمى )دبي  لا�ستقبال الاجتماعات في 

2003( حيث بد�أت بموظف واحد وبدوام جزئي في بلدية دبي وفي �سبتمبر و�صل 

عدد الموظفين الى 120 موظفا يعملون بدوام كامل. 

كان عدد الم�شاركين في اجتماعات مجال�س محافظي مجموعة البنك الدولي 

و�صندوق النقد الدولي 18672 �شخ�صا من 184 دولة ومن �ضمن هذا العدد كان 
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هناك 1690 �إعلاميا. ونتيجة جهود كافة اللجان العاملة �أثنى غالبية الح�ضور على 

رئي�س  ه�ؤلاء  ومن  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  حققته  الذي  العظيم  الانجاز 

البنك الدولي جيم�س ولفن�سون، الذي قال: �إن مركز دبي العالمي للم�ؤتمرات مقر 

الاجتماعات يعتبر ا�ستثنائيا، و�أ�ضاف: الاجتماعات هذا العام مميزة للغاية كوننا 

نجتمع للمرة الأولى في ال�شرق الأو�سط. و�أود �أن �أعرب عن مدى ارتياحنا هنا وعن 

المهمة الا�ستثنائية التي قامت بها دبي، فهذه المرافق فريدة للغاية، نظرا للفترة التي 

�أنجزت خلالها وكذلك الرعاية والعناية الرائعتين. 

عقد  �إن  فقال:  كولر  هور�ست  الدولي  النقد  ل�صندوق  العام  المدير  �أما 

الاجتماعات ال�سنوية للدوليين في ال�شرق الأو�سط طال انتظاره، لقد �ساهم �سكان 

هذه المنطقة ب�شكل كبير في ركب الح�ضارة الإن�سانية، ووجودنا هنا في هذا التوقيت 

ال�سوي�سري  المالية  وزير  كذلك  المنطقة.  مع  علاقاتنا  تعزيز  �أهمية  ي�ؤكد  تحديدا 

كا�سبار فيليجيه: في حال ا�ست�ضافت �سوي�سرا لحدث من هذا النوع، فهي لن تتردد 

بالا�ستعانة بفريق عمل دبي 2003، للم�ساعدة في تنظيم وتنفيذ الحدث. 

لدولة  �أخرى  فر�صة  برزت  �إذا  �أنه:  على  تن�ص  العامة  التو�صية  وكانت 

�أنه  �شك  فلا  الحجم،  بهذا  حدث  لا�ست�ضافة  ودبي  المتحدة  العربية  الإمارات 

يمكن تحقيق المزيد من النجاح من خلال تحديد �أدوار اللجان ب�شكل �أو�ضح، 

لفريق  م��سؤولين  موظفين  وتعيين  المختلفة  اللجان  بين  الات�صالات  وتعزيز 

�أو�ضح حول عملية  تنظيمية بخطوط  وو�ضع هيكلية  التخطيط في وقت مبكر، 

الارتباط، وتحديد م��سؤوليات تتعلق بالميزانية للمدراء الم��سؤولين وفريق �إداري 

م��سؤول عن الم�شروع من بدايته وو�ضع خطة متكاملة للات�صالات الإ�ستراتيجية 

للتنظيم منذ البداية.
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•  �صورة جماعية لأع�ضاء اللجان المنظمة لاجتماعات 	

مجال�س المحافظين  للبنك و�صندوق النقد الدوليين 2003
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بعد مسيرة عطاء حافلة 
سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم 

ستبقى جهود قاسم سلطان في ذاكرة دبي وأهلها

�أربعة  مدى  على  الم�شهودة  والإنجازات  المخل�ص  بالعمل  حافلة  م�سيرة  بعد 

عقود، �أكد �سمو ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد �آل مكتوم، النائب الأول لحاكم دبي 

نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير المالية، �أن قا�سم �سلطان هو �أحد القيادات الرائدة 

الذين خدموا دبي عبر م�سيرة عطاء امتدت لأكثر من 40 عاماً، م�شيراً �سموه �إلى 

�أن جهود قا�سم �سلطان في ذاكرة دبي و�أهلها، لأن دبي لا تن�سى المخل�صين.

•   �سمو ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد �آل مكتوم: 	

قا�سم �سلطان �أ�سهم باجتهاده و�إخلا�صه في تر�سيخ جودة الحياة في دبي
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وقال �سمو ال�شيخ مكتوم بن محمد بن را�شد �آل مكتوم في من�شور على ح�سابه 

في من�صة »�إك�س«: قا�سم �سلطان هو �أحد القيادات الرائدة الذين خدموا دبي عبر 

تر�سيخ  في  و�إخلا�صه  باجتهاده  و�أ�سهم  عاماً،   40 من  لأكثر  امتدت  عطاء  م�سيرة 

من  لت�صبح  وموا�صلاتها،  ومرافقها  التحتية  بنيتها  وتطوير  دبي  في  الحياة  جودة 

�أجمل المدن و�أرقاها. و�ستبقى جهود قا�سم �سلطان في ذاكرة دبي و�أهلها، لأن دبي 

لا تن�سى المخل�صين.
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أبـــــواب ونـوافـــذ 
)�أبواب ونوافذ( عنوانٌ م�شرعٌ على جملة مقالات ن�شرها قا�سم �سلطان 

الاجتماعي  �شجنها  في  تفاوتت  مختلفة،  موا�ضيع  حول  )البيان(  جريدة  في 

وال�سيا�سي، وتردد �صداها عبر �إطلالات قام بها تارة م�سافراً و�أخرى مت�أملًا، 

وثالثة مت�سائلًا عن حال �أمته ومقارناً بينها وبين �أمم الأر�ض. 

�أفكار  باقة  �إلى  ببع�ض وحولها  المقالات بع�ضها  تلك  خيط م�شترك ربط 

العام  ال�ش�أن  في  راهن  هو  ما  تناق�ش  الحياة،  ق�ضايا  �إحدى  من  موقفاً  تعك�س 

�سيا�سياً واجتماعيا. وبلغة ب�سيطة قريبة من النا�س �صاغ قا�سم �سلطان �أبوابه 

وحولها �إلى مر�آة تعك�س �سعة اطلاعه وتجواله، واجتهد فيها لتكون لغة �شفافة 

ت�شبه ما تقوله الأبواب للنوافذ، فكانت جملة مختارات لمقالات هي �أوراق من 

تجارب الحياة.

�أما كتاب )حديث الورق( فيحتوي على �أوراق �سيا�سية وريا�ضية و�سياحية، 

�أغلب  روح  عن  الكاتب  نظر  وجهة  من  تعبر  وعربية،  محلية  �إن�سانية  ومواقف 

بع�ض  واقت�صادية، وعجز  �سيا�سية  �أوراقه، ق�ضايا  بع�ض  وير�صد في  ال�شعوب، 

الدول عن القيام بمهامها ومواجهة المخاطر، كما يتناول الإعلام ودوره في نقل 

المعلومة التي تكون تارة من �أجل التوا�صل والت�أثير وتارة من �أجل الترويج، مما 

قد ينعك�س �سلباً �أو �إيجاباً على المجتمعات.
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ذات  في  ي�صبّ  عنوانٌ  و�شجونها(  الحياة  �ش�ؤون  في  )محطات  و�أخيراً 

المنهج الكتابي، من حيث طرح ق�ضايا مختلفة، للكاتب فيها ر�أيٌ. ولأننا نعي�ش 

في عالم لا حدود جغرافية له ولا نهاية لأحداثه و�أزماته، تفاعل الكاتب مع كل 

حدث ح�سب ظروفه وعّرب عن ذلك بقلمه.

أقـــوال 
من منابع التجربة

في جميع مراحل حياته ومحطاتها، اكت�سب قا�سم �سلطان �أعمق التجارب 

�أبرزها فهم التحولات الكبرى، من  و�أ�شدها ح�سا�سية في ميادين كثيرة، ربما 

جهة، والتعامل مع النا�س في عملية فهم لي�ست �سهلة في �أف�ضل الأحوال، من جهة 

�أخرى.. �إنه ال�سندباد الذي �سافر كثيرا �إلى الأمكنة، و�إلى المعاني والمفاهيم، 

و�إلى الخلا�صات في �أبهى نتائجها �أو ربما �أق�سى نتائجها.. 

افتخر ب�إنجازات الوطن و�شارك فيها، حزن لهزائم الأمة وتفاعل معها من 

�أعماقه، وفي كل ذلك و�أكثر لم يكن يوما محبطا بمعنى الا�ست�سلام �أو الت�سليم 

بالنتائج، فهو ابن مدر�سة زايد ورا�شد، ومدر�سة البناء والعطاء، وغر�س الثمار 

مهما كان جفاف المكان �شائعا وحادا..

ت�صلح  ومهمة  جميلة  خلا�صات  في  مقولاته،  �صاغ  المعاني  تلك  كل  من 

فل�سفة  ابنة  فهي  المت�سمرة،  والقراءة  والمراجعة  الاهتمام  �إطار  داخل  لو�ضعها 

ميدانية على الأر�ض، ولي�ست مجرد ر�ؤية نظرية ممكنة �أو غير ممكنة، بل هي 

مرة �أخرى تلك المفردة النابتة في مكانها، والنابعة من �ضمير حي عا�ش طوال 

عمره في الميدان: 
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العالم قرية
فماذا نحن فاعلون؟

)�إن العالم الذي نعي�ش فيه اليوم �أ�صبح قرية �صغيرة وذلك بف�ضل الثورة 

التكنولوجية والتقدم العلمي الذي نظم كافة جوانب الحياة خا�صة الات�صالات، 

والثورة الكبرى التي ت�شهدها حياة الإن�سان المعا�صر تكمن في تقديري في الطريقة 

التي نتوا�صل بها مع بع�ضنا البع�ض، بف�ضل التطور الرقمي في الات�صالات العالمية 

وانت�شرت  العالم  مكان في  �أي  الآخرين في  مع  التوا�صل  �أ�صبح بمقدورنا  حيث 

و�سائل الات�صال حتى في بقاع العالم النائية.

لذا في عالم اليوم لم يعد بمقدور الأمم �أو الأفراد العي�ش في عزلة بف�ضل 

بعد  رغم  و�أ�سرع  �أ�سهل  ال�شعوب  بين  والتوا�صل  التفاعل  و�أ�صبح  التطور  هذا 

الم�سافات، كما �أن لدينا نموذجاً حياً في دبي يج�سد قدرة �أفراد من جن�سيات 

وخلفيات مختلفة على الحياة والتعاي�ش ب�سلام وتناغم كامل(..

تعلمت الإرادة
وحققت بها الكثير

)تعلمت من الحياة �أ�شياء كثيرة، و�أعطيتها بقدر الإمكان و�أعطتني حب 

العمل والمثابرة والتفوق على النف�س، وقبل كل �شيء �أعطتني الإرادة التي حققت 

بها ما لم �أكن �أ�ستطيع تحقيقه دونها .فبالإرادة يعي�ش الإن�سان ليتعلم، وينتج 

ويتفوق ويتقدم، ويت�أثر وي�ؤثر…
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ومن خلال ما �أطلعت عليه في قراءاتي وا�سفاري، �أدركت �أن �أغلب العلماء 

للعلم والمعرفة، لم يكونوا ملمين بها  اللبنة الأ�سا�سية  والمفكرين الذين و�ضعوا 

بقدر ما كانت �إرادتهم قوية وطموحاتهم وتطلعاتهم لا حدود لها، وب�إ�صرارهم 

تفوقوا على �أنف�سهم وعلى الآخرين ونجحوا في تحقيق قواعد ثابتة للعلم والمعرفة 

واجتهاداتهم و�سعيهم �إلى النجاح هما اللذان �أو�صلونا �إلى ما نحن عليه(..

المال ضروري
لكن عملك هو الباقي

)�صحيح �أن المال مهم و�ضروري لك ولأولادك من بعدك، لكن عملك هو 

الذي �سيبقى لك، فهناك �أفراد كان �آبا�ؤهم �أغنياء و�أ�صبح �أولادهم لا يملكون 

�إلا الفتات. وكثيرون تركوا �أعمالهم الخيرة لت�ستفيد منها الأجيال. �إن �صاحب 

الثروة عندما يذهب، يذهب ماله معه، و�صاحب العلم والأعمال الخيرة يترك 

ذلك لينتفع به الآخرون، والتاريخ مليء ب�أفراد كانوا يمتلكون القوة والجاه والثروة 

وكانوا يعتبرون �أنف�سهم �آلهة فوق الأر�ض، نذكر منهم في التاريخ القديم فرعون 

والنمرود، �أما من التاريخ الحديث فحدّث ولا حرج، فالجبروت والغطر�سة وكل 

�أعمال ال�شر كذلك تتحدث دائماً عن �أ�صحابها ولا يذكرهم النا�س �إلا بها، حتى 

الذين �صنعوهم وكانوا �أول المطبلين لهم والم�شجعين لتجاوزاتهم وال�ساكتين عن 

من  والمتن�صلين  فيهم  الطاعنين  �أول  ي�صبحون  و�ضحاها  ليلة  بين  �أخطائهم، 

�أعمالهم(..
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الأوفياء والشرفاء
موجودون بيننا

)الأ�صدقاء دائما معك، حتى لو كانوا بعيدين عنك، وال�شرفاء يعي�شون 

لو  حتى  حياتك  في  بوجودهم  ت�شعر  �ستظل  والأوفياء  قلة،  كانوا  لو  حتى  بيننا 

كانوا نادرين، �أما الذكرى العطرة وعمل الخير فهي مثل الكلمة الطيبة، �أ�صلها 

ثابت وفرعها في ال�سماء(.

النفاق 
آفــة خطيــــرة

النفاق �آفة خطيرة ورذيلة من الرذائل لكنه للأ�سف �أ�صبح عادة اجتماعية 

في هذا الزمن عند البع�ض، فمثلًا قد تقر�أ في �صحفنا العربية ر�أياً في ق�ضية 

ما، لكن التحليل وحتى العنوان يختلفان من دولة لأخرى مع �أن الق�ضية واحدة 

الق�ضايا  مثل هذه  ت�ستغل  ما  ر�سالة  �إي�صال  تريد  دولة  فكل  �أمر طبيعي  وهذا 

حكومتها  وموقف  رئي�سها  تمجد  ال�صحف  فبع�ض  جرائدها،  عبر  لتمريرها 

وتلقي اللوم على الدول الأخرى ر�ؤ�ساء وحكومات وي�شتعل ال�صراع بينهم حول 

�أمور ب�سيطة، وتتراكم وتترك الق�ضايا الم�صيرية  �أو غالباً حول  �سيا�سة معينة 

المهمة دون حلول..
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أمانة الرسالة 
ومسؤولية الأمانة

الأمانة،  حمل  م��سؤولية  القادم  الجيل  ون�سلم  ر�سالتنا  ن�ؤدي  �أن  علينا 

و�ستظل  المتحدة...  العربية  الإمارات  دولة  م�ؤ�س�سو  لعبه  الذي  للدور  تقديراً 

�إماراتنا �شامخة مت�ألقة تبني وتتقدم وتزدهر، و�ستظل رمزاً للعدل والإن�سانية 

وحب الخير وواحة للأمن والأمان في ظل قيادتنا الر�شيدة، الذين يعملون بقلب 

وفكر واحد لكي يتحقق الخير للأجيال الحالية والقادمة.

سأبقى تلميذا.. 
ما دمتُ حيّا

)تعلمت �أنه على قدر عطائك يجب �أن تكون طلباتك، وتعلمت �أن ال�سعادة 

مطلب لكن القناعة مك�سب(. 

�إلا الر�ضى  �أن لا �شيء ثابت ودائم، ولا �شيء م�ضمون وم�ستمر  )تعلمت 

مهما  مهم،  الآخرين  لخدمة  تعمله  عمل  كل  �أن  وتعلمت  والقدر،  بالق�ضاء 

ا�ست�صغرت(.

لكنني ما  وتعلمت،  التجاهل حكمة،  ال�سكوت من ذهب لكن  �أن  )تعلمت 

زلت لم �أتعلم �شيئاً بعد، ومازلت تلميذاً في مدر�سة الحياة ما دمت حياً(.
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عندما تحب عملك
)�إن ال�شئ الأكثر متعة هو �أن تحب ما تفعل، فعندما يحب ال�شخ�ص عمله 

يبذل دوماً ق�صارى جهده للتو�صل �إلى �أف�ضل النتائج ل�صالح جميع الأطراف 

المعنية(.

التجربة 
لا تقاس بالوقت

�إن التجربة لا تقا�س بالوقت ولا بالكم �إنما بالتغيير الذي نُحْدِثه، و�إيماننا 

ب�أن ما نقوم به هو لخدمة الوطن والمجتمع، فَلقد �أحببت عملي وا�ستمتعت بت�أديته 

ومار�سته بحب و�إخلا�ص ومَنَحَني �شعوراً بالر�ضا لا يوازيه �شعور. فال�شكر كل 

�أعطونا الثقة لتظل راية دولة الإمارات خفاقة في جميع  ال�شكر لقادتنا الذين 

المجالات.
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ذاكـرة الـصور 

لقطـات من مسيرة العلاقات
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ذاكرة الصور
لقطات من مسيرة العلاقات

•  مع المغفور له ال�شيخ مكتوم بن را�شد �آل مكتوم رحمه الله	

 في �إحدى المنا�سبات
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•  مع �سمو ال�شيخ حمدان بن زايد �آل نهيان	

•  ال�شيخ حمدان بن را�شد �آل مكتوم رحمه الله	

 وفي ا�ستقباله قا�سم �سلطان  خلال زيارته لبلدية دبي
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•  مع معالي ال�شيخ نهيان بن مبارك �آل نهيان ومعالي �أحمد حميد الطاير 	

في �إحدى المنا�سبات

•  وي�ستقبله �سمو ال�شيخ �أحمد بن را�شد �آل مكتوم	
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•  مع عمدة مدينة جنيف ال�سوي�سرية 2004	

•  مع �سمو ال�شيخ بطي بن مكتوم �آل مكتوم،	

 الرئي�س الأ�سبق للجنة الأولمبية الإماراتية
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•  مع رئي�س مجل�س �إدارة مت�سوبي�شي 2005	

•  مع عبد العزيز يو�سف العد�ساني وجا�سم دروي�ش 	

خلال حفل جائزة دبي الدولية لأف�ضل الممار�سات 1998  
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•  في ا�ستقبال ال�سيدة بيترا روث عمدة فرانكفورت خلال زيارتها لدبي 	

•  مع عمدة مدينة جولد كو�ست الأ�سترالية 1996	
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•  قا�سم �سلطان يت�سلم جائزة الريادة في مقر الأمم المتحدة بنيويورك 	

•  عمدة مدينة ديترويت ي�ستقبل وفد بلدية دبي 2005 	
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•  مع ال�سيدة �آنا تيباجوكا المديرة التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة للم�ستوطنات الب�شرية 	

خلال المنتدى العالمي الثاني للبيئة في بر�شلونة 2005 

•  مع حاكمة �أو�ساكا خلال زيارتها لدبي عام 2004 	
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•  مع الأمير هينريك زوج ملكة الدنمارك والقن�صل البريطاني العام في الإمارات جوليان كاي 	

خلال زيارته لدبي في منت�صف الثمانينات

•  خلال ت�سليم جائزة جامعة الإ�سكندرية التقديرية للقيادات الإقليمية 2005 	
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•  ي�ستقبل الدكتور فاروق الباز خبير وكالة نا�سا للف�ضاء في مكتبه 	

•  قا�سم �سلطان و�سط احتفاء �أجيال النادي الأهلي �أثناء زياراته التي لا تنقطع للنادي	
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•  المرحوم الباحث الأكاديمي الراحل �صلاح قا�سم �سلطان البنا 	

يتحدث و�سط نخبة من المثقفين في ندوة الثقافة والعلوم بدبي 

•  �سعادة قا�سم �سلطان البنا يتو�سط �أبناءه في لقطة تذكارية، 	
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•  مع عدد من الأبناء والأحفاد في لقطة تذكارية، 	
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ليــس خـتـامـاً
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ليـس ختاماً
في مثل هذه التجارب والكتابة عنها، من غير الممكن و�ضع نقطة 
�ضيوفه،  ي�ستقبل  البنا  �سلطان  قا�سم  �سعادة  هو  فها  ال�سطر..  �آخر 
الهاتف لا يهد�أ، والوقت بالكاد يترتب وفق مواعيد الزيارات المزمعة 
الثمانينات  ب�سنوات  معه  ي�شتركون  الأمكنة،  مختلف  من  لقادمين 
تزال  ولا  الثالثة،  الألفية  من  والثاني  الأول  والعقد  والت�سعينات 
تلك الذاكرة.. �شخ�صيات وفعاليات اقت�صادية و�سيا�سية ودبلوما�سية 
واجتماعية من مختلف المواقع والانتماءات، تحملهم �إليه ذاكرة حية 
الكثير  قدموا خلالها  والأ�سفار،  الر�سمية  واللقاءات  بالعمل  تنب�ض 
لمجتمعاتهم، و�أ�سهم قا�سم �سلطان معهم بالفكر المتقد المبدع �سواء من 
�أجل �صون التراث �أو ا�ست�شراف الحداثة، و�سواء مع جيله الإماراتي 

�أو الخليجي والعربي والعالمي عموما.   

�أفكار وتجارب وخبرات،  �إنها رحلة ممتدة على ميادين عديدة، 
ح�ضور �شخ�صي وم�ؤ�س�سي، وعلامة من علامات البناء والتحول في 
قبل  ما  منذ  عام،  ب�شكل  المتحدة  العربية  الإمارات  ودولة  دبي  �إمارة 
اتحلااد، ثم في �سنواته الأولى وما بعدها من العمل الذي ات�سم ب�سباق 
بجدارة،  به  وفاز  �سلطان  قا�سم  وبامتياز، خا�ضه  الزمن  مع  تاريخي 

وكان �سلاحه الإرادة، حيث لم يكف يوما عن تحقيق المنجز بنجاح.. 

QASIM SULTAN Book.indd   263 11/6/24   12:21 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

264

لكن ما تقدم من �سطور هي جزء من فكرة التوثيق بر�ؤية المعاي�شة 
وال�شهادة الحية على مرحلة كانت ولا تزال �شاخ�صة في تاريخ دبي الحديثة. 
ومن خلال ما تقدم �أي�ضا حاولنا الجمع بين ملامح تلك المرحلة عموما، 
بحيث يجد القارئ م�ساحات من العمل البلدي والر�ؤى الثقافية والفكر 

الإداري والعمل الريا�ضي وغيرها الكثير من المحطات. 

الثرية،  التجربة  هذه  ا�ستيعاب  في  الكتابة  حجم  كان  ومهما 
ف�إن هذا الكتاب جزءٌ منها، قد تفيد الأجيال القادمة في فهم �سنوات 
وبدايات  الما�ضي،  القرن  من  والت�سعينات  والثمانينات  ال�سبعينات 
الم�ستقبلي كعناوين عامة ي�ستدل  الباحث  الثالثة، وقد تفيد  الألفية 

بها على �أعماق �أخرى جديدة في التجربة..  

المو�ضوعية منها  ال�سيرة،  النوع من  �إن عملًا متكاملًا عن هذا 
حيث  هيّنة،  لي�ست  ورقية  وم�ساحات  �سنوات  ي�ستغرق  قد  والذاتية، 
منها  الانتهاء  يمكن  لا  بما  الإجابات  حولها  وتكثر  الأ�سئلة  تت�شعب 
�إلى تميّز التجربة ووجودها البنيوي،  بهذه ال�سهولة، ويعود ال�سبب 
والتي بد�أت �أحلاما لم يكن �أحدٌ ي�صدق �أن تتحول �إلى حقيقة رائعة 

كما هي اليوم...

QASIM SULTAN Book.indd   264 11/6/24   12:21 PM



265

QASIM SULTAN Book.indd   265 11/6/24   12:21 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

266

QASIM SULTAN Book.indd   266 11/6/24   12:21 PM



267

المصـــادر 

11 تقرير �أعمال لجان دبي 2003 م.

22 كتاب )بلدية دبي ــ وثائق تاريخية( بلدية دبي 2015م ..

33 �شهور . طوال  مكتبه  في  �سلطان  قا�سم  �سعادة  مع  ولقاءات  حوارات 
يوليو و�أغ�سط�س و�سبتمبر و�أكتوبر 2023

44 .https://www.qasimsultan.com/ قا�سم �سلطان ـ الموقع ال�شخ�صي
ar/biography/

55 قا�سم �سلطان ـ الح�ساب الر�سمي �إن�ستغرام Qasim sultan ومن�صة  .
X وموقع في�س بوك بالإ�ضافة الى غوغل.. 

66 وكالة �إنباء الإمارات )وام( منظمة المدن العربية تكرم قا�سم �سلطان .
10 �أكتوبر 2010 

77 ـ . بلدية دبي تعزز علاقاتها الخارجية مع المدن والمنظمات الدولية 
خالد دروي�ش البيان عدد 24 يونيو 2001

88 را�شد �صورة عن قرب ـ ت�أليف كمال حمزة 2007 .

99 قا�سم �سلطان ـ ربع قرن في رئا�سة الأهلي ـ البيان 15 يونيو 2016.

1010 قا�سم �سلطان �أعاد بناء القلعة الحمراء من ال�صفر ـ البيان الريا�ضي 
عدد 29 �أبريل 2016 

QASIM SULTAN Book.indd   267 11/6/24   12:21 PM



قاسم سلطان البنا... رحلة الإدارة والإرادة

268

1111 وكالة �أنباء الإمارات )وام( الإثنين ٧ فبراير ٢٠٠٥ 

1212 البيان عدد 4 دي�سمبر 1998

1313 الموقع الر�سمي لبلدية دبي دي�سمبر 2022

1414 البيان عدد 1 نوفمبر 1999 

1515 جريدة اتحلااد عدد 4 مار�س 2005

1616 البيان عدد 17 يناير 2002

1717 قا�سم  ت�أليف  و�شجونها  الحياة  ��شؤون  في  مقالات  ـ  محطات  كتاب 
�سلطان �سنة 2016 

1818 كتاب حديث الورق ـ �أوراق محلية ت�أليف قا�سم �سلطان 2009 

1919 كتاب �أبواب ونوافذ ـ �أوراق من تجارب الحياة ت�أليف قا�سم �سلطان 2006 

2020 كتاب عالم غريب ـ �سفر خلف �أبواب الحروف ت�أليف قا�سم �سلطان 2003 

2121 عالمية  مدينة  �إلى  �صغيرة  قرية  من  دبي  ـ  والتحول  البناء  �سنوات 
ت�أليف قا�سم �سلطان 2002 

2222 على �أجنحة الورق ت�أليف قا�سم �سلطان 2003 

2323 نوادر في محطات ال�سفر ت�أليف قا�سم �سلطان 1999 �سل�سلة كتاب البيان 

QASIM SULTAN Book.indd   268 11/6/24   12:21 PM



269

مؤيد الشيباني
شاعر وباحث وكاتب

• ال�صحافة 	 بين  الإماراتي  الثقافي  العمل  ميادين  في  عقود  �أربعة  نحو  �أم�ضى 

والاعداد التلفزيوني وكتابة ال�سير ل�شعراء ورواد ونا�شطين في المجتمع والتاريخ 

والفنون منذ منت�صف الثمانينات من القرن الما�ضي.  

• �شارك في ع�شرات الندوات ال�شعرية والأم�سيات الثقافية والمهرجانات، وقدم 	

دورات تدريبية في كتابة الن�ص التلفزيوني في �شبكة راديو وتلفزيون العرب.

• ال�سنوية 	 والمهرجانات  المتاحف  من  العديد  محتويات  مراجعة  على  �أ�شرف 

العديد من لجان  وتبو�أ ع�ضوية  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  الكبرى في 

التحكيم ال�شعرية والبحثية والق�ص�صية والم�سرحية. 

• الإمارات 	 دولة  في  والاعلامية  الثقافية  الم�ؤ�س�سات  عديد  مع  تعاون  �أو  تفرغ 

في  والتراثية  الثقافية  والبرامج  الفعاليات  لجنة  منها  المتحدة،  العربية 

الوطني،  الأر�شيف  ال�شارقة،  في  الثقافة  دائرة  ال�شعر،  �أكاديمية  �أبوظبي، 

جريدة البيان، جريدة الخليج، مجلة ال�شروق، راديو وتلفزيون العرب مركز 

الإمارات،  �أبوظبي  قناة  الف�ضائية،  بينونة  قناة  دبي،  وتلفزيون  �إذاعة  دبي، 

المجمع الثقافي، دائرة الثقافة وال�سياحة في �أبوظبي، م�ؤ�س�سة �سلطان بن علي 

العوي�س الثقافية، ندوة الثقافة والعلوم في دبي، �إلى جانب م�ؤ�س�سات خليجية 

وعربية منها، م�ؤ�س�سة الفكر العربي في بيروت، جامعة الكويت، جريدة الوطن 

الكويتية، مجلة اليقظة الكويتية، وغيرها..

• قدم عددا من الإ�صدارات في �إطار درا�سة وتوثيق الفنون الإماراتية وبخا�صة 	

الأغنية انطلاقا من المعاي�شة الفعلية مع �أجيالها من الرعيل الأول والثاني.. 
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